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Voorwoord 
Bergen op Zoom, januari 2025 
 
 
Geachte lezer, 
 
Voor u ligt het jaarverslag van samenwerkingsverband Brabantse Wal VO. Een 
jaarverslag dat geheel conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs is 
opgesteld en waarin doelen, verrichte activiteiten en resultaten van 
Samenwerkingsverband Brabantse Wal VO worden beschreven. Wij presenteren de 
jaarcijfers en geven daarop toelichting. Dit jaarverslag is tot stand gekomen met 
ondersteuning van Infinite Financieel en de jaarrekening is gecontroleerd door Crowe 
Foederer. Zij constateerden geen tegenstrijdigheden. 
 
Op school gebeurt het 
Onderwijs is de basis voor een betere toekomst. Het geeft jongeren de kans om te 
ontdekken wie zij zijn: nieuwsgierig te zijn en kritisch te denken, open te staan, 
vriendschappen te sluiten, hun talenten te ontwikkelen en bij te dragen aan de 
samenleving. Het vergroot kansen, verkleint ongelijkheid en stimuleert groei – zowel 
persoonlijk als maatschappelijk. Wij hebben de eervolle opdracht hen te volgen op 
hun reis en bij te dragen aan een sterkere, eerlijkere wereld.  
 

 
 
 
We kijken terug op een mooi jaar met veel ontwikkelingen. Ons nieuwe 
ondersteuningsplan is in het voorjaar vastgesteld. Het is een ambitieus plan want dat 
daagt ons uit. Het past in onze overtuiging dat we allemaal een stukje van de 
oplossing in handen hebben om voor elke jongere in de eigen school, een passende 
ondersteuning te bieden. We bewegen ons naar een organisatienetwerk met een zo 
groot mogelijke integratie van onderwijs, zorg en ondersteuning. We organiseren 
jeugdhulp en onderwijs dicht bij elkaar in een trajectvoorziening op hun eigen 
school. We bouwen op een sterke pedagogische basis werken nauw samen met alle 
betrokkenen.  
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Dat is een intensief proces, het is de start van een transformatie! We gaan van 
individuele oplossingen naar meer collectief, van curatief naar preventief en van een 
vast aanbod buiten de school naar een flexibeler aanbod in school waar docenten  
met vertrouwen kunnen handelen. We begeven ons in een lerend proces waarin we 
kennis delen en co-creëren, data en inzichten gebruiken om snel verbeteringen door 
te voeren en waar fouten leerervaringen worden. Dat vraagt van ons allemaal om 
flexibel, creatief en samenwerkingsgericht te zijn. Leerlingen, ouders, docenten, 
schoolleiders en -besturen, jeugdprofessionals en jeugdhulpaanbieders. Dat past in 
de wijze waarop het Ondersteuningsplan tot stand kwam: iedere betrokkene heeft 
een bijdrage geleverd en is mede-eigenaar. En dat blijft zo: samen komen we verder!  
 
Samen komen we verder! 
De samenwerking in de regio leidde tot mooie resultaten en energie in het netwerk. 
Samen optrekken is niet alleen efficiënt, maar verstevigt relaties, zorgt voor kennis 
uitwisseling, gezamenlijk beleid en een positieve sfeer. Zoals de schoolleiders en 
ondersteuningscoördinatoren die in kwaliteitsdialogen de inzet voor passend 
onderwijs evalueerden en acties uitzetten. Daaruit ontstond een afspraak om de 
basisondersteuning eenduidiger, realistisch en meetbaar te maken. We hebben ook 
samengewerkt in breed samengestelde werkgroepen waarin oa scholen, gemeenten, 
leerplichtambtenaren, GGD-artsen, en zorgaanbieders deelnamen, aan beleid en 
uitvoering op het gebied van Schoolaanwezigheid, Hoogbegaafdheid, NT2 en een 
trajectvoorziening.  
In de bestuurlijke bijeenkomsten voor de Regionale Educatieve Agenda werden de 
gemeenschappelijke doelen bijeen gebracht. Ook daar geldt: samen komen we 
verder! 
 
Betrokken en onafhankelijk 
Dit jaar richtte het bestuur van het samenwerkingsverband zich op gezamenlijke 
uitgangspunten over de manier van samenwerken en ieders rol. Landelijk wordt 
aangestuurd op een heldere scheiding tussen beleid maken en uitvoering en 
onafhankelijke toetsing. In een zorgvuldig proces zochten we naar een vorm voor de 
Brabantse Wal, passend bij onze inhoudelijke koers en de cultuur van het 
samenwerkingsverband om vanuit vertrouwen samen te werken. Het bestuur besloot 
tot de inrichting van raad van toezicht met een merendeel aan onafhankelijke leden 
en twee leden uit de deelnemersraad.  

  
Van keten naar netwerk 
Ons samenwerkingsverband ontwikkelt zich eveneens. We willen een betekenisvolle 
rol spelen in het netwerk. Verbindend, inhoudelijk en faciliterend. Samen hebben we 
de verantwoordelijkheid een passend aanbod en dekkend netwerk te vormen rond 
leerling en ouders. Dat doen we door onze expertise vroegtijdig en laagdrempelig in 
te brengen bij casuïstiek maar ook door scholen te adviseren over nieuwe 
ondersteuningsmogelijkheden dicht bij de leerling in de eigen school.  
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Het swv wordt daarnaast meer en meer gevraagd een coördinerende rol te spelen in 
nieuw, domein overstijgend beleid zoals inclusiever onderwijs, de af- en ombouw van 
Jeugdzorg+, thuiszitters, digitaal afstandsonderwijs, vroegtijdig schoolverlaten en 
opschalingsafspraken voor vastgelopen casuïstiek. Deze ontwikkelingen vragen van 
ons de taken hierop aan te passen. Ons team professionaliseert op het gebied van 
advisering en strategisch onderwijs- en kwaliteitsbeleid. Bijvoorbeeld door het 
zichtbaar maken van maatschappelijke opbrengsten door cyclisch en op data 
gebaseerd te sturen.  

Financieel sturen in onzekere tijden 
We sluiten af met een positief resultaat. Dat komt met name omdat de reserves die 
dit jaar zouden worden afgebouwd zijn verplaatst naar volgend jaar. Daarnaast 
veroorzaakt de gestegen indexering en de hoger dan begrote subsidie af- en 
ombouw gesloten jeugdzorg, het verschil. 
Onze deelnamecijfers blijven onder het landelijk gemiddelde waar het in sommige 
regio’s stijgt. We houden het voor deze regio scherp in de gaten. Een laag 
deelnamecijfer betekent immers dat we middelen overhouden om passend onderwijs 
preventief, innovatief en dicht bij de leerling te faciliteren.  

Ik hoop dat ons jaarverslag 2024 u de gewenste informatie verschaft. Mochten er 
nog vragen zijn dan zijn wij uiteraard van harte bereid om een nadere toelichting te 
geven. 

Bernadette van Oers 
Directeur - Bestuurder 
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Gegevens over de rechtspersoon 

Het jaarverslag betreft de periode januari t/m december 2024.  

Dit jaarverslag is door het dagelijks bestuur opgesteld, door de interne toezichthouder 
getoetst en door de aangewezen accountant gecontroleerd. 

Het conceptjaarverslag is op 27 mei 2025 voor advies voorgelegd aan het scholenoverleg 
van de organisatie. 

Het conceptjaarverslag is op 12 juni 2025 voor instemming voorgelegd aan de 
ondersteuningsplanraad.  

Vervolgens is het jaarverslag 2024 in haar vergadering van 16 juni 2025 door het bestuur van 
de stichting vastgesteld. 
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Welkom en introductie 
Wat is het samenwerkingsverband? 

Samenwerkingsverband Brabantse Wal VO is een regionaal samenwerkingsverband 
voor voortgezet onderwijs in de regio Brabantse Wal. Het samenwerkingsverband 
richt zich op het bieden van passend onderwijs aan leerlingen met specifieke 
ondersteuningsbehoeften. 
 

Onze missie en doelstellingen 

Onze missie is om alle leerlingen in de regio een passend onderwijsaanbod te 
bieden, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen en participeren in de 
samenleving. We streven ernaar om samen met onze partners een inclusieve 
onderwijsomgeving te creëren waarin iedere leerling de ondersteuning krijgt die hij 
of zij nodig heeft. 

De volgende 4 ambities maken ons samenwerkingsverband tot wie we zijn: 

1. Alle leerlingen zo veel mogelijk naar school 

We streven naar een fijne leeromgeving voor alle leerlingen. Een laag ziekteverzuim 
en een passend aanbod van onderwijs, zorg en ondersteuning voor iedereen. 

2. Ontwikkeling vanuit gelijke kansen 

Wanneer het nodig is zorgen we voor bovenschoolse voorzieningen of maatwerk. 
We maken regionaal afspraken met gemeenten en zorgen dat alle scholen voldoen 
aan de kernkwaliteiten van basisondersteuning.  

3. Zo inclusief mogelijk onderwijs 

We bouwen aan een ondersteuningsstructuur waarin onderwijs en jeugdhulp 
duurzaam samenwerken. En zorgen ervoor dat de mogelijkheid van een 
bovenschoolse voorziening of van maatwerk altijd geboden blijft. In de eigen school 
is flexibiliteit een streven en worden de onderwijsteams toegerust hiervoor.  

4. Weerbare en veerkrachtige leerlingen 

We streven naar een goede afstemming van zorg en onderwijs. En realiseren 
preventieve ondersteuning rondom mentale gezondheid. Elke school heeft oog voor 
weerbaarheid en heeft de nodige begeleiding in huis.  
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Waarom dit jaarverslag? 

Dit jaarverslag biedt inzicht in de activiteiten, behaalde resultaten en financiële 
verantwoording van het samenwerkingsverband over het afgelopen jaar. We hebben, 
in navolging van ons nieuwe ondersteuningsplan, ook een nieuwe opmaak gekozen 
voor het jaarverslag. 

Het jaarverslag dient als een transparant document voor onze partners, scholen, 
ouders en andere belanghebbenden, en legt de basis voor verantwoording en 
verdere verbetering van ons ondersteuningsaanbod. 
 

Wie we zijn en wat we doen 
Basisgegevens van ons samenwerkingsverband 

Samenwerkingsverband Brabantse Wal VO is een stichting opgericht op 31 oktober 
2013.  

Ons kantoor is gevestigd aan de Rijtuigweg 12, 4611 EL Bergen op Zoom. U kunt ons 
bereiken via telefoonnummer 0164-745091 of per e-mail via 
info@swvbrabantsewal.nl.  

Onze website is www.swvbrabantsewal.nl. Op deze website vindt u relevante 
informatie over passend onderwijs in de regio. 

 

Bestuur en governance 

Het bestuur van SWV Brabantse Wal VO bestaat uit zeven leden en een directeur-
bestuurder. Deze leden zijn voorgedragen door de zeven aangesloten 
schoolbesturen.  

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het dagelijks bestuur van het 
samenwerkingsverband. Dit betekent dat zij ervoor zorgt dat het 
samenwerkingsverband goed blijft functioneren en dat er goede ondersteuning is 
voor de scholen. Ook bewaakt de directeur-bestuurder de kwaliteit van deze 
ondersteuning. 

De bestuursleden hebben een toezichthoudende rol. Zij controleren of het geld goed 
wordt besteed en of het ondersteuningsplan en de begroting worden gevolgd. 
Daarnaast houden ze toezicht op hoe de middelen voor ondersteuning worden 
verdeeld en gebruikt. 
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Binnen het bestuur zijn er drie commissies: 

• De agendacommissie (AGC) – helpt bij het opstellen van de vergaderagenda 
en bepaalt welke onderwerpen besproken worden. 

• De auditcommissie (AUC)– houdt toezicht op de financiën en controleert of 
het geld op een verantwoorde manier wordt besteed. 

• De remuneratiecommissie (REC) – bespreekt en beoordeelt zaken rondom 
de inzet van personeel en de beloning van bestuurders. 

Het bestuur werkt volgens de richtlijnen van de Branchecode Goed Bestuur (VO-
Raad) en organiseert onafhankelijk toezicht.  
 
Samenstelling bestuur en eventuele wisselingen 2024: 

Naam bestuur Bestuurslid Bestuur In functie per Scholen 
Stichting 
Samenwerkingsverband 
Brabantse Wal VO 

Mevr. B. van Oers 
Lid DB                         
AGC 

1-9-2022   

Stichting Katholiek Primair 
Onderwijs, Roosendaal 

Dhr. J. 
Verdaasdonk 

Lid AB 1-9-2023 De Kameleon (VSO) 

Stichting RSG ’t Rijks te 
Bergen op Zoom 

Dhr. L. de Rond 
Lid AB                
AUC 

31-10-2013 ‘t Rijks 

Vereniging Ons Middelbaar 
Onderwijs te Tilburg 

Dhr. T. 
Frankemölle 

Lid AB  
REC 

28-10-2020 

Het Roncalli   
MollerJuvenaat    
Het ZuidWestHoek College  
‘t R@velijn 

Stichting Curio 
Onderwijsgroep West-
Brabant 

Mevr. E. Kahlé 
Lid AB     
AUC                    
Vice voorzitter 

1-1-2021 
Steenspil                 
Pomona                         
ISK 

Lowys Porquinstichting te 
Bergen op Zoom 

Dhr. S. Cépèro 
Lid AB   
AUC 

1-1-2018 Het Kwadrant (Pro) 

Stichting Koraal - Het 
Driespan te Etten-Leur 

Dhr. I. van Riel 
Lid AB  
REC 

7-10-2023 
Het Aventurijn College (VSO)                            
Het Olivijncollege*  

Stichting R.K. Mytylschool, 
Roosendaal 

Mevr. A. 
Geessinck 

Lid AB 1-2-2022 Mytylschool Roosendaal (VSO) 

Historie In functie per Uit functie per 
Onafhankelijke voorzitter Dhr. F. Kevenaar Lid AB           REC 1-1-2021 1-8-2023 
Stichting Koraal - Het 
Driespan te Etten-Leur 

Dhr. S. Hofkes 
Lid AB           REC 

31-10-2013 7-10-2023 

Stichting Katholiek Primair 
Onderwijs, Roosendaal 

Mevr. Evelien 
Danneels 

Lid AB 
 

01-08-2019 01-09-2023 

* Het Olivijncollege is onderdeel van Koraal en wordt bestuurlijk vertegenwoordigd door dhr. I. van Riel. Het biedt als 
nevenvestiging van Het Aventurijncollege onderwijs aan leerlingen die gesloten geplaatst zijn bij Almata, JeugdzorgPlus in 
Woensdrecht. Dat betekent dat het administratief onderdeel uitmaakt van SWV Brabantse Wal VO maar in de zin van 
bekostiging niet. 
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Onze scholen en partners 

Ons samenwerkingsverband omvat diverse scholen voor voortgezet onderwijs in de 
regio Brabantse Wal.   

De scholen zijn: 

Het Aventurijncollege  Curio Steenspil  Mollerjuvenaat ’t Rijks 
Curio ISK  De Kameleon Mytylschool Roosendaal Roncalli 
Curio Pomona  Het Kwadrant ‘t Ravelijn Het ZuidwesthoekCollege 
 

Deze scholen werken samen om passend onderwijs 
te bieden aan leerlingen met specifieke 
ondersteuningsbehoeften. De 12 scholen, binnen 4 
verschillende gemeenten (Bergen op Zoom, 
Woensdrecht, Steenbergen en Tholen), zijn 
aangesloten bij 7 verschillende schoolbesturen. In 
totaal wordt aan circa 6600 leerlingen onderwijs 
geboden.  

 

Onderwijs en hulp integraal en dichtbij aanbieden. Dat kan geen enkele organisatie 
alleen! We hebben onze netwerkpartners hard nodig. We voelen ons allemaal mede-
eigenaar en werken vanuit dezelfde principes. 

• We ontwikkelen en leren 
• We hebben continue aandacht voor kwaliteit 
• We kijken over ons eigen domein heen 
• We werken doelmatig, effectief en transparant 

 

“Samen komen we verder.” 

 

Naast de scholen en gemeenten, werken we nauw samen met jeugdhulporganisaties 
en andere onderwijsinstellingen, zoals samenwerkingsverbanden in Zeeland en West-
Brabant en ook het samenwerkingsverband in onze regio voor primair onderwijs. 
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Ondersteuningsplanraad (OPR) 

De ondersteuningsplanraad (OPR) heeft ook in dit verslagjaar haar 
medezeggenschapstaak vervuld, gericht op het beleid rondom passend onderwijs 
binnen het samenwerkingsverband. Het jaarverslag van de OPR is als bijlage bij dit 
verslag opgenomen.  
 
Rollen en verantwoordelijkheden binnen ons team 

“Ondersteunen en faciliteren van scholen om passend onderwijs te bieden aan 
leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben.”, dat is waar we als 
samenwerkingsverband voor staan. Onze rol is verbindend, inhoudelijk en 
faciliterend. 

Binnen ons samenwerkingsverband hebben we een team van professionals die 
verantwoordelijk zijn voor het coördineren en ondersteunen van passend onderwijs. 
Dit team werkt nauw samen met scholen, ouders en andere betrokkenen om ervoor 
te zorgen dat iedere leerling de ondersteuning krijgt die hij of zij nodig heeft. 

In ons team werken experts passend onderwijs, een gedragswetenschapper en 
beleidsadviseurs voor kwaliteitszorg en passend onderwijs. Onze directiesecretaresse 
en de directeur-bestuurder maken het team compleet. 

 

Hoe we werken volgens de regels 
De Wet Passend Onderwijs: Wat houdt het in? 

De Wet Passend Onderwijs verplicht samenwerkingsverbanden om een 
samenhangend geheel van ondersteuningsvoorzieningen te bieden, zodat alle 
leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. 
 
Hoe we voldoen aan de wet- en regelgeving 

Een samenwerkingsverband heeft een aantal wettelijke taken: 
• We stellen elke vier jaar een ondersteuningsplan op. 
• We verdelen en beheren ondersteuningsmiddelen op basis van objectieve 

criteria. 
• We beoordelen leerlingen voor plaatsing in praktijkonderwijs of voortgezet 

speciaal onderwijs. 
• We werken volgens de wettelijke toezichtkaders van de Inspectie van het 

Onderwijs. 
 

We volgen actief relevante ontwikkelingen en anticiperen hier direct op. Waar nodig 
en wenselijk bevragen we onze contactinspecteur en/of vragen we advies aan het 
steunpunt passend onderwijs. 
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Privacy en gegevensbescherming 

Samenwerkingsverband Brabantse Wal PO en Samenwerkingsverband Brabantse Wal 
VO voeren samen het AVG-beleid. Jaarlijks wordt het beleid geëvalueerd en 
beoordeeld door de externe functionaris voor gegevensbescherming. Deze evaluatie 
en beoordeling wordt verwerkt in een jaarverslag AVG. Hieronder volgen de 
belangrijkste onderdelen uit het genoemde verslag van 2024.   
 

Privacy en Informatiebeveiliging: SWV Brabantse Wal toont de naleving van  
AVG-normen aan door relevante documentatie en de jaarplanning.  
Het afgelopen jaar heeft SWV Brabantse Wal hard gewerkt om de  
compliance in lijn te brengen met zowel nationale als internationale standaarden. SWV Brabantse Wal 
werkt consequent aan het beschermen van de gegevens en de privacy van leerlingen en medewerkers. 
Met de geplande activiteiten voor 2025 is SWV Brabantse Wal goed gepositioneerd om aan de 
juridische verplichtingen te blijven voldoen en compliant te blijven.  
Informatieplicht en bewustwording: Het is essentieel dat informatie over het  
IBP-beleid duidelijk gecommuniceerd wordt aan alle betrokkenen, waaronder  
ouders en medewerkers.  
SWV Brabantse Wal heeft zich sterk ingezet om transparantie te waarborgen in hoe zij persoonlijke 
gegevens verwerken. Betrokkenen zijn op de hoogte gesteld van het privacy beleid en de specifieke 
verwerkingen van hun gegevens door middel van heldere communicatiekanalen. Het afgelopen jaar 
heeft SWV Brabantse Wal stappen gezet om te zorgen dat alle betrokkenen goed geïnformeerd zijn 
over de verwerking van hun gegevens en om AVG-bewustwording te integreren in alle lagen van de 
bedrijfsprocessen. Deze inspanningen hebben bijgedragen aan een sterke compliance-cultuur binnen 
SWV Brabantse Wal en zullen voortdurend worden verbeterd om aan de huidige en 
toekomstige regelgeving te voldoen.  
Register van Verwerkingsactiviteiten: Beheer en toegankelijkheid van het  
verwerkingsregister.  
In het streven naar transparantie en naleving van de AVG, onderhoudt SWV Brabantse Wal het register 
van verwerkingsactiviteiten. Het register is in november 2024 geactualiseerd. Dit register speelt een 
cruciale rol in onze privacy Governance structuur.  
Verwerkersovereenkomsten en Subverwerkers: Is er een gedetailleerd  
overzicht van alle verwerkersovereenkomsten.  
90% van het register is bijgewerkt en volledig.  
Rechten van Betrokkenen: Actief beheer van verzoeken om inzage en andere  
rechten van betrokkenen.  
Dit jaar heeft SWV Brabantse Wal zich ingezet om de bewaartermijnen strikt na te leven en de rechten 
van betrokkenen effectief te beheren. Door deze processen regelmatig te evalueren en te verbeteren, 
waarborgen ze de bescherming van persoonsgegevens en versterken ze het vertrouwen van 
de medewerkers, de aangesloten scholen, leerlingen en hun ouders.  
Autorisaties: Beheer van toegangsrechten en logbestanden van systemen.  
Dit jaar heeft SWV Brabantse Wal gegevensbeveiliging en de bescherming van persoonlijke informatie 
versterkt door de autorisatie- en toegangscontroleprocedures te verfijnen. SWV Brabantse Wal blijft 
waakzaam en proactief in het beheren van mogelijke bedreigingen en risico's, om de veiligheid 
en privacy van alle betrokkenen te waarborgen.  
Beveiliging: Overzicht van alle veiligheidsmaatregelen en -systemen.  
De implementatie van de beveiligingsmaatregelen toont de voortdurende inzet voor de bescherming 
van de persoonlijke en gevoelige informatie van de medewerkers, leerlingen en (samenwerking) 
partners. Door consequent de beveiligingsprotocollen te versterken en te actualiseren, streeft SWV 
Brabantse Wal ernaar ruim te voldoen aan de geldende eisen van gegevensbescherming en vooruit te 
lopen op nieuwe ontwikkelingen.  
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Terugblik 2024 een vooruitblik 2025 uit jaarverslag AVG door Functionaris 
Gegevensbescherming 
In 2024 heeft er een bestuurswisseling plaatsgevonden bij het PO. R. Meijer is aangetrokken als interim 
bestuurder.   
Er is veel interne aandacht geweest voor het veilig omgaan met persoonsgegevens.   
De aandachtspunten van het jaarverslag 2023 zijn uitgevoerd. Het register van verwerkingen is opgezet 
en nu voor 95% compleet. Er zijn afspraken gemaakt rondom de omgang met persoonsgegevens bij 
het SOT en SAT. Deze gegevens worden alleen nog gedeeld via een beveiligde omgeving.   
Er wordt in 2025 een office mailbox training gegeven waarin er aandacht wordt gegeven aan het veilig 
inrichten van mailboxen waardoor er hopelijk minder gevoelige informatie wordt opgeslagen in de 
mailboxen. In 2025 worden de verouderde VWO’s vernieuwd. Een punt van aandacht is de gehorigheid 
van de kantoortuin. Er wordt gedacht aan geluidswerende oplossingen waardoor de privacy van de 
gesprekspartners en de inhoud van het gesprek beter gewaarborgd kan worden. Er gaan de eerste 
stappen gezet worden om binnen het SWV en de gemeentes het privacy convenant samenwerking 
onderwijs-gemeente-jeugdhulp een kader te laten zijn voor de dialoog zodat men met elkaar door 
samenwerking het beste kan doen voor leerlingen.  

Bron: Jaarverslag AVG 2024 SWV Brabantse Wal Po en VO 

 
VOG-verantwoording 

Volgens de huidige Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo) is het verplicht om in 
het bestuursverslag te rapporteren over de aanwezigheid van Verklaringen Omtrent 
het Gedrag (VOG's).  Hieronder de tabel aangaande de tijdige aanwezigheid van 
verklaringen omtrent het gedrag van onze medewerkers. 
 

Nieuwe VOG’s in 2024 
 VOG aanwezig op 

ingangsmoment 
VOG te laat aanwezig 
(tussen 1 en 5 rapporteert u 
met <5) 

VOG niet aanwezig  
(tussen 1 en 5 rapporteert u 
met <5) 

Nieuwe medewerkers 
in loondienst 

2   

Nieuwe personen niet 
in loondienst met een 
VOG-verplichting 

   

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals 
opgenomen in de bijlage IV bij het Onderwijsaccountantsprotocol inzake de tijdige 
aanwezigheid van de VOG in 2024 uit te voeren. 
 
Regionale afspraken en samenwerking 

Onderwijs en gemeenten werken sinds 2015 (invoering Jeugdwet) samen om 
passend onderwijs vorm te geven. Zij hebben de gezamenlijke ambitie, maar ook de 
wettelijke verplichting om met elkaar samen te werken en te zorgen voor een 
efficiënte aansluiting tussen onderwijs en jeugdhulp. Het ondersteuningsplan van het 
samenwerkingsverband en het beleidsplan jeugdhulp bieden de kaders en richtlijnen 
voor deze samenwerking. Twee tot 3 keer per jaar worden de ‘op overstemming 
gericht overleggen’ (OOGO) gevoerd. In de regio Brabantse Wal wordt dit overleg 
REA genoemd: Regionale Educatieve Agenda. Voor de komende jaren heeft de 
onderwijsagenda van de REA als belangrijkste thema inclusief opgroeien en inclusief 
onderwijs. 
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Hoe we ondersteuning bieden 
Onze ondersteuningsstructuur 

In de nieuwe beleidsperiode 2024-2028 verleggen we onze focus door een 
aangescherpte missie, visie en zicht op de impact van alle relevante ontwikkelingen.  

We leggen de nadruk hierbij meer op het aanbieden van meer passend en inclusiever 
onderwijs aan de leerlingen in de regio Brabantse Wal, zodat jongeren met elkaar 
kunnen ontwikkelen en elkaar leren begrijpen en tot steun kunnen zijn. Dat draagt bij 
aan een fijn pedagogisch klimaat op school waar een ieder van profiteert. We borgen 
de stem van jongeren structureel in onze processen en aanpak. Met deze focus 
versterken wij de samenwerking met onze partners om te werken aan nieuwe 
ambities, in het verlengde van het voorgaande ondersteuningsplan.  

In het nieuwe ondersteuningsplan staan een viertal thema’s centraal: 
o Alle leerlingen zo veel mogelijk naar school 
o Ontwikkeling vanuit gelijke kansen 
o Zo inclusief mogelijk onderwijs 
o Weerbare en veerkrachtige leerlingen 

 

Binnen de thema’s zijn op drie niveaus ambities geformuleerd (voor alle, enkele en 
individuele leerlingen). Deze ambities zijn geformuleerd in termen van het effect op 
leerlingen en zijn te lezen in ons ondersteuningsplan.  
Deze ambities zijn verdeeld over de periode van het ondersteuningsplan en zullen 
per jaar terugkeren in ons jaarplan met uitgewerkte jaardoelen. 

Van doorslaggevend belang voor verwezenlijking van die ambities is het stevige 
fundament dat gevormd wordt door de samenwerking in de regio.  

De piramidevorm waarin we de strategische ambities weergeven sluit aan bij de 
missie en visie van het samenwerkingsverband. Van duurzame samenwerking vanuit 
alle kanten en op alle niveaus en van ‘preventief ondersteuningsaanbod’ voor alle 
leerlingen naar ‘curatief ondersteuningsaanbod’ met specialistische ondersteuning 
voor individuele leerlingen.   

  

Jaarverslag 2024 
Samenwerkingsverband Brabantse Wal VO

13

Norma Essers - Bonten
Waarmerk Norma



Ons model bestaat uit drie ondersteuningsniveaus: 

1. Basisondersteuning: toegankelijk voor alle leerlingen. 

2. Extra ondersteuning: voor enkele leerlingen met specifieke 
ondersteuningsbehoeften. 

3. Specialistische ondersteuning: voor individuele leerlingen met complexe 
ondersteuningsvragen. 

 

 

Bron: ondersteuningsplan SWV Brabantse Wal VO 2024-2028, pagina 21 
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Wat we hebben bereikt in 2024 
Aantal leerlingen die we ondersteunden door middel van arrangementen 

 
Totaaloverzicht arrangementen 

Aantal aanvragen  P1 2024 
jan t/m apr 

P2 2024 
jan t/m sept  

P3 2024 
jan t/m dec 

2023 
Jan t/m dec 

ARR toegekend 70 134 161 146 
ARR afgewezen 0  0 7 
Eerste aanvraag 
toegekend 

44 87 107 105 

Verlenging 
toegekend 

26 47 54 41 

 
De deelname aan de arrangementen in het transferium zijn nagenoeg gelijk gebleven.  
 
ARR 1 Pomona heeft 6 leerlingen meer dan eind 2023. Bij Pomona geldt dat weinig 
leerlingen in de onderbouw schakelen naar regulier en dus verlenging aangevraagd wordt. 
 
Daarnaast is een afname in ARR 6 BOTS (3). 
 
ARR 5a en 5b OpenDoor en Memo zijn gestegen. Deze leerlingen zijn vastgelopen binnen 
onderwijs, gaan niet naar school en werken dmv dagbesteding en individuele begeleiding 
naar onderwijsvormen. Deze jongeren worden geplaatst obv een beschikking jeugdwet. Het 
swv bekostigt een aantal dagdelen een onderwijsassistent als jongeren er aan toe zijn.  
Gemeenten hebben dus meer jongeren geplaatst dan vorig jaar. Het swv noteert het aantal 
dat gebruik maakt van de aanwezige onderwijsondersteuning. Waar deze jongeren 
uitstromen is moeilijk te achterhalen. Ook de reden voor toename is ons niet bekend. 
Mogelijk veroorzaakt door meer extreem gedrag (signaal OpenDoor) en meer jongeren die 
uitvallen met overprikkeling-/angst-klachten (Memo), wellicht nog een gevolg van de Corona.  
Het aantal eerste aanvragen is nagenoeg gelijk t.o.v. 2023, het aantal verlengingen met 13 
is toegenomen. Mogelijk kan de verklaring hiervoor worden gezocht in dat leerlingen lang 
verblijven bij een OZA. Ze beginnen daar vaak als ze al thuiszitten, dan is het een lang 
traject van behandeling en re-integratie in het onderwijs.  
 
Verdeling van de arrangementen 

Toegekende aanvragen per 
voorziening 

P1 2024 
jan t/m apr 

P2 2024 
jan t/m juli  

P3 2024 
jan t/m dec 

2023 
Jan t/m dec 

ARR 1: Pomona 40 79 86 80 
ARR 2: Maatwerk op andere 
locatie 

0 0 0 - 

ARR 3a: CI VMBO 5 7 12 10 
ARR 3b: CI AVO 5 6 8 9 
ARR 4: GR-klas 3 11 11 10 
ARR 5a: OZA-MEMO en ARR 5b: 
OZA-OpenDoor 

7 16 22 9 

ARR 6: BOTS 7 9 9 12 
ARR 7: Maatwerk eigen school 3 6 13 16 
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Deelname aan Praktijkonderwijs (PRO) en Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO) 

In 2023 waren de deelnamepercentages in het dashboard passend onderwijs niet 
beschikbaar vanwege het onjuist inladen van data vanuit DUO. Helaas is dat op 
moment opstellen van dit jaarverslag nog niet verholpen (januari 2025).  

SWV Brabantse Wal VO heeft aan de ontwikkelaar van het dashboard gevraagd juiste 
data door te zenden t.b.v. jaarverslag. Hierop hebben we onderstaande gegevens 
ontvangen voor 2024. 

Deelnamepercentage PRO 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
PRO BW 2,94% 3,33% 3,53% 3,50% 3,30% 3,44% 
PRO Landelijk 3,05% 3,19% 3,21% 3,08% 3,06% 3,11% 

 

Het totaal aantal toegekende TLV pro ligt iets hoger dan in 2023.  
 

Deelnamepercentage VSO 

Het deelnamepercentage VSO is een indicator voor hoeveel leerlingen in het 
samenwerkingsverband het niet lukt om in de reguliere school, al dan niet met 
behulp van arrangementen, passende ondersteuning te bieden. Het 
deelnamepercentage is geen inhoudelijke indicator. Een laag deelnamepercentage is 
geen garantie dat leerlingen de bij hen passende ondersteuning ontvangen. 
Omgekeerd geldt ook. 

Naarmate meer leerlingen worden verwezen naar duurdere voorzieningen is er 
minder budget voor investeren in de basiszorgstructuur op de reguliere scholen. 
Deze waterbedconstructie is van belang in de bedrijfsvoering van het 
samenwerkingsverband. 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
VSO BW 3,94% 3,48% 3,16% 2,75% 2,84% 2,79% 
VSO Landelijk 3,62% 3,72% 3,75% 3,73% 3,93% 3,89% 

 

Het deelname cijfer VSO ligt onder het landelijk gemiddelde en is vergelijkbaar met 2023.  
 

Registratie Thuiszitters 

In 2024 hebben we het registratieproces thuiszitters vereenvoudigd. Hierover is 
overleg geweest met inspectie. Omdat we het proces eind 2024 hebben vastgesteld, 
zal dit vanaf 2025 zichtbaar zijn in de cijfers.  

Het samenwerkingsverband heeft de verplichting om de thuiszitters (relatief 
verzuimers en absoluut verzuimers) ieder kwartaal door te geven aan de Inspectie 
van het onderwijs. Het samenwerkingsverband ontvangt de lijsten met 
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geregistreerde thuiszitters ieder kwartaal van de RBL en doet een interne check met 
de experts. Zij schakelen waar nodig hierover met de OCO’s en/of leerplicht. Eind 
2024 waren er 22 geregistreerde thuiszitters. De inspectie wil zien dat we thuiszitters 
in beeld hebben en hierop anticiperen. Dat doen we middels bovenstaand proces.  

Echter richt ons beleid zich nadrukkelijk op schoolaanwezigheid. Hiermee hopen we 
verzuim zoveel mogelijk te voorkomen, wat tot thuiszitten kan leiden. In het netwerk 
schoolaanwezigheid worden afspraken gemaakt en geborgd over het registreren en 
anticiperen op (verminderde) schoolaanwezigheid. Dit doen we op schoolniveau en 
regionaal niveau. 

 

Behaalde doelen en successen 

Voor een compact overzicht van de behaalde en nog door te ontwikkelen doelen op 
het gebied van kwaliteitszorg verwijzen we graag naar de bijlage ‘Kwaliteitsdoelen’. 
 
Het merendeel van deze doelen, en andere ontwikkelingen die in gang zijn gezet op 
het gebied van kwaliteitszorg, worden opgenomen in het verbeterbord. Dit bord 
wordt periodiek gemonitord om de verbetermaatregelen op te volgen en eventuele 
risico’s te beheersen. 
 
Enkele ontwikkelingen worden hieronder uitgelicht. 
 
Dataverzameling en monitoring 

Steeds meer creëren we inzicht en overzicht in de data die we willen gebruiken om 
opbrengsten van onze acties in kaart te brengen. Zo heeft de GGD in samenwerking 
met het samenwerkingsverband onderzoek gedaan naar indicatoren om op onze 
ambities en doelen te kunnen monitoren. Tevens hebben we de registratie en 
monitoring van thuiszitters zuiver gemaakt en zijn we met alle scholen aan het werk 
om de aanwezigheidscijfers binnen de scholen binnen de schoolaanwezigheidsteams 
(SAT’s) te kunnen duiden. Op schoolniveau, maar ook regionaal. 
 
Procesbeschrijvingen 

Veel van onze processen zijn met betrokkenen nagelopen en procesbeschrijvingen 
opgesteld en/of herzien. Hierbij zijn we uitgegaan hoe voor de leerling op de meest 
efficiënte en effectieve manier de juiste ondersteuning kan worden ingezet.  
 
Beleidsontwikkeling 

In het samenwerkingsverband werken schoolleiders en beleidsadviseur intensief 
samen aan beleid op het gebied van kwaliteit. Naar aanleiding van de 
kwaliteitsdialogen in het voorjaar hebben we het beleid op 
schoolondersteuningsteams herzien.  
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Leerlingreis 

We hebben ingezet op het in beeld brengen van onze ondersteuning vanuit de 
leerling. Deze leerlingreis brengt mooi in beeld wat er aan ondersteuning voor de 
leerling kan worden georganiseerd binnen ons samenwerkingsverband. Voor ons als 
samenwerkingsverband helpt de leerlingreis om in beeld te brengen waar welke 
processen zich verbinden en in gesprek te gaan over mogelijke risico’s die een 
soepele en ononderbroken ontwikkelproces kunnen belemmeren.  

 

 

Belangrijke projecten en activiteiten 

In 2016 heeft Nederland het VN verdrag geratificeerd waarin rechten en waardigheid 
van mensen met een handicap wereldwijd wordt beschermd en te bevorderd. Het 
benadrukt gelijke behandeling, inclusie en volwaardige deelname aan de 
samenleving. Voor het onderwijs is inspanning gevraagd om onderwijs inclusiever te 
maken. In ons beleid is dit de leidende gedachte. 

We hebben gewerkt aan doelen die voortkomen uit de landelijke evaluatie Passend 
Onderwijs (2020). De verbetermaatregelen zijn bedoeld om passend onderwijs 
toegankelijker, effectiever en beter werkbaar te maken voor alle betrokkenen. Zoals 
meer ruimte voor inbreng voor leerlingen en ouders, geïntegreerde ondersteuning 
op onderwijs-zorg. Maar ook professionalisering en ondersteuning voor leraren en 
sterkere samenwerking tussen reguliere en speciale scholen. In de 
verbetermaatregelen is ook de eis vanuit de wetgeving voor meer onafhankelijk 
intern toezicht verwoord. 

De landelijke opdracht om gesloten Jeugdzorg terug te brengen tot (bijna) 0 in 2030 
stelt gemeenten en onderwijs voor de opdracht om andere integrale voorzieningen 
in te richten waarbij leerlingen een ononderbroken ontwikkellijn behouden.  

We werkten tevens aan de thema’s uit het addendum op het Ondersteuningsplan 
2019-20223, zoals hieronder beschreven. Deze thema’s zijn als meest urgent 
genoemd door de schoolleiders en behoren tot de basisondersteuning. Zij worden 
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voor de gehele regio Brabantse Wal uitgewerkt in algemeen en school specifiek 
beleid.  

Daarnaast hebben we voorbereidingen getroffen om de doelen uit het nieuwe 
Ondersteuningsplan te realiseren. We hebben uitgewerkt hoe de inhoud en beoogd 
resultaat van de trajectvoorziening er uit ziet inclusief de financiële vertaling. We 
hebben tevens inzichten verzameld om de basisondersteuning obv het 
ondersteuningsplan 2024-2028 vast te stellen.  

Hoogbegaafdheid 

In onze visie hebben alle leerlingen recht op een zo passend mogelijke plek in het 
onderwijs. Een plek waar de leerlingen zich veilig voelen en waar hun talenten tot 
ontwikkeling kunnen komen. Daartoe dient het onderwijs aan te sluiten bij de 
cognitieve vermogens en sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen. Ook 
(hoog)begaafde leerlingen, met mogelijk extra ondersteuningsbehoeften, hebben 
recht op een dergelijke stimulerende leeromgeving. Scholen, schoolbesturen, 
docenten, samenwerkingsverband, gemeente en ouder(s)/ verzorger(s) dragen ieder 
hun eigen verantwoordelijkheid bij het voldoen aan de specifieke 
onderwijsbehoeften van leerlingen. Integraal werken, met elkaar delen en leren van 
elkaar, zijn kernzaken die bijdragen aan het ontwikkelen van een ononderbroken 
leerproces. Hierbij wordt gedacht vanuit inclusiviteit: het kind wordt zoveel als 
mogelijk binnen de school begeleid en krijgt geen geïsoleerde plek. Veel waarde 
wordt gehecht aan de inbreng van ouder(s)/ verzorger(s) en leerlingen.   

Resultaten 

 Alle scholen (VMBO- en AVO-scholen) nemen deel aan het uitwerking beleid 
en netwerk. 

 Regionale invulling basis- en extra ondersteuning 

Schoolaanwezigheid 

Samenwerkingsverbanden hebben vanaf 2024 een wettelijke taak om verzuim en 
schooluitval tegen te gaan. We hebben de focus verlegd naar Schoolaanwezigheid 
door ieder kind te ‘zien’. In de omslag naar aanwezigheidsbeleid staat meer het 
meedoen van de jongere bij het onderwijsprogramma centraal, dan specifiek het 
aantal uren dat een jongere misschien verzuimt. Ook is er in aanwezigheidsbeleid 
meer aandacht voor een preventieve en schoolbrede aanpak en is er sprake van een 
eenduidige registratie. 

De focus op aanwezigheid kan helpen bij het voorkomen van en omgaan met; 
psychiatrische problemen, middelenmisbruik, werkgelegenheidsproblemen (Kearny & 

Graczyk, 2020). Het vroegtijdig signaleren van problemen kan erger voorkomen in de 
toekomst.  
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De basis voor ons plan is een model om een geïntegreerde en systematische 
benadering om de schoolaanwezigheid van leerlingen te verbeteren. Voor het 
ontwikkelen en inzetten van effectieve activiteiten maken scholen gebruik van data-
gestuurde besluitvorming en een database met evidence-based interventies.    

Door regelmatig gegevens over schoolaanwezigheid te verzamelen en analyseren 
krijgen scholen en het samenwerkingsverband inzicht in patronen en trends in de 
aanwezigheid van leerlingen of van groepen leerlingen en de mogelijke samenhang 
hiervan met de schoolorganisatie. Ook kan er op basis van deze data op 
wetenschappelijk onderzoek gebaseerde interventies worden gekozen.  

We nemen deel aan internationaal onderzoek OTFA en alle SAT’s volgden workshops 
om data te verzamelen, analyseren en te interpreteren. 

Resultaten 

 SWV-brede taakomschrijving Schoolaanwezigheidsteams (SAT’s) consequente 
verzameling, analyse van data. 

 SWV-breed taakprofiel aanwezigheidscoördinatoren. 
 SWV-breed overzicht interventies op de 3 ‘tiers’ gekoppeld aan 

ondersteuningsniveaus. 
 SWV-breed eenvoudig en eenduidig registratiesysteem afwezigheid. 
 Opschalingsladder casuïstiek en doorbraakaanpak. 

 

NT2 

Elke school binnen het samenwerkingsverband van Brabantse Wal heeft te maken 
met NT2-leerlingen. Deze leerlingen stromen via de ISK of het PO door naar het 
regulier onderwijs of voortgezet speciaal onderwijs. Het streven is om deze leerlingen 
dusdanig te begeleiden dat zij kunnen functioneren op hun eigen cognitieve niveau. 
Deze begeleiding wordt vormgegeven vanuit de basisondersteuning en wordt in de 
regio breed uitgevoerd door schoolbesturen. Doel is op elke school een NT2 
specialist op te leiden. Er wordt een handreiking ontwikkeld met aandacht voor de 
doorlopende leerlijn voor het leren van de Nederlandse taal, de taken en rollen die 
horen bij het ondersteunen van NT2-leerlingen, de faciliteiten en 
ondersteuningsmogelijkheden voor NT2-leerling, het opvolgen van de voortgang 
van NT2-leerlingen en het betrekken van ouders bij deze ontwikkeling.   

Resultaten  

 Procesbeschrijvingen overgang Wereldwijs en ISK -> regulier VO. 
 SWV-breed taakprofiel NT2 coördinatoren. 
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Trajectvoorziening 

Het ondersteuningsplan is er duidelijk over: in het samenwerkingsverband Brabantse 
Wal VO blijven leerlingen meer en meer op de eigen school. Door onderwijs en zorg 
gelijktijdig aan te bieden in een trajectvoorziening, dragen we bij aan een hogere 
schoolaanwezigheid en bieden we jongeren de beste kans op een gezonde 
ontwikkeling, een succesvolle schoolloopbaan en een betekenisvol leven. Door de 
context aan te passen en de benodigde expertise binnen de school te brengen, 
kunnen leerlingen de aansluiting met hun klasgenoten en docenten behouden en 
kan een toenemend aantal leerlingen onderwijs volgen in een reguliere setting. 

Resultaten 

 Uitwerking doel en aanbod trajectvoorziening 
 Start voorbereiding eerste pilot  
 businesscase inclusief SWOT-analyse en de verwachte maatschappelijke 

opbrengsten  
 Financiële vertaling ism alle gemeenten uit de REA 

Af- en ombouw gesloten Jeugdzorg 

De laatste jaren werd steeds duidelijker welke ongewenste gevolgen gesloten 
jeugdhulp heeft voor jongeren en gezinnen. JeugdzorgPlusinstellingen werken 
samen met gemeenten en andere jeugdzorgaanbieders aan de landelijke ambitie om 
in 2030 zo min mogelijk jongeren gesloten te plaatsen.  

Ons swv is penvoerder van de Onderwijscoalitie West-Brabant Zeeland 
(samenwerkingsverbanden Breda, Roosendaal, Brabantse Wal, Oosterschelde regio, 
Walcheren, Zeeuws Vlaanderen en Koraal). De partijen stellen zich ten doel onderwijs 
en passende ondersteuning te bieden aan jongeren met een complexe 
ondersteuningsbehoefte en tegelijkertijd jeugdhulp op maat af te stemmen met 
gemeenten. Uitgangspunt is dat leerlingen een doorlopende leerlijn behouden als zij 
tijdelijk gesloten worden geplaatst.  

Resultaten 

 Projectplan af- en ombouw gesloten jeugdzorg 
 Doelgroep beschrijving 
 Inventarisatie ondersteuningsbehoeften en ondersteuningspiramide  
 Procesbeschrijving  
 Behoefte en capaciteitsanalyse docenten/onderwijs 
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Hoe we ons budget gebruiken 
De verdeling van onze middelen 

Toelichting in de financiële verantwoording van de middelen. (Deel B: Financiële 
paragraaf) 

 

Hoe we de kwaliteit bewaken 
Kwaliteitszorg: Wat doen we om kwaliteit te waarborgen? 

 
De visie op kwaliteit van het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs VO 
Brabantse Wal is met name gericht op het toetsen van de bedoeling. Door het stellen 
van de juiste indicatoren vanuit de bedoeling op onze processen, en het inzetten van 
de passende instrumenten en evaluatievragen, checken we of we dit met elkaar 
behalen. We toetsen zo op doelmatigheid en wettelijkheid, maar realiseren ook een 
continue verbetercyclus.  
 
Kwaliteit gaat wat ons betreft om mensen, de samenwerking en de dialoog met 
elkaar over de resultaten. De input uit data die we verzamelen helpt ons om hier het 
gesprek over aan te gaan, continu te verbeteren en het resultaat voor ogen te 
houden. 
 
Binnen ons kwaliteitssysteem maken we gebruik van een verbeterbord. Dit is een 
praktisch hulpmiddel waarmee we verbeterpunten uit de praktijk zichtbaar maken, 
structureren en opvolgen. Gesignaleerde verbeterpunten en/of beheersmaatregelen 
worden op het bord geplaatst, besproken en opgevolgd volgens een vaste cyclus van 
prioriteren, uitvoeren, evalueren en borgen. 
 
Voor verdere uitwerking van ons kwaliteitssysteem verwijzen we naar ons 
ondersteuningsplan. 
 
Bestuursevaluatie 

Toezichthoudende Taak en Commissies 

De toezichthoudende taak is gebaseerd op wettelijke voorschriften en de principes 
van goed bestuur. Naast 6 toezichthoudende bijeenkomsten, zijn er drie commissies 
ingesteld: de agendacommissie, remuneratiecommissie, en auditcommissie. Alle 
commissies zijn tevreden over de wijze waarop de directeur bestuurder haar taken 
heeft uitgevoerd. 
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Agendacommissie 

De vergaderingen werden belegd om de agenda's voor bestuursvergaderingen voor 
te bereiden. Echter, de vergaderingen waren vaak al volledig voorbereid door de 
directeur-bestuurder, waardoor er alleen positieve feedback werd gegeven daar waar 
nodig. 

 

Auditcommissie 

De vergaderingen werden gehouden waarin de financiële staat werd besproken en 
het Jaarverslag 2024 werd voorbereid.  

 

Remuneratiecommissie 

De renumeratiecommissie nam de werkgeverstaak op met de directeur-bestuurder 
en beoordeelde de inzet positief. In de feedback werd genoemd dat zij wordt gezien 
als een sterke, visionaire leider met een duidelijke focus op samenwerking en 
innovatie. 

De remuneratiecommissie deed ook de voorbereidingen voor de besluitvorming van 
het onafhankelijk toezicht.  

 

Zelfevaluatie en reflectie 

De conclusie is dat in 2024 goede dingen op inhoud zijn gedaan. Zowel voor de 
leerlingen als voor het samenwerkingsverband zelf. Er zijn goede resultaten geboekt, 
goede netwerkactiviteiten en samenwerkingen gebouwd in en buiten de regio. Last 
but not least is er een nieuwe governance structuur gekozen en uitgewerkt. Focus op 
samenwerking en het aanspreken van elkaar is en blijft een aandachtspunt.  
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Personeelsbeleid en duurzame inzetbaarheid 

Doorontwikkeling van het HR-beleid 

In het afgelopen jaar heeft Samenwerkingsverband Brabantse Wal VO belangrijke 
stappen gezet in de verdere professionalisering van het HR-beleid. Dit heeft 
geresulteerd in: 

• Vaststelling van functieomschrijvingen, waardoor taken en 
verantwoordelijkheden binnen het team helder zijn gedefinieerd. 

• Introductie van een personeelshandboek, waarin arbeidsvoorwaarden, 
gedragsregels en procedures zijn vastgelegd. Dit draagt bij aan transparantie 
en eenduidigheid binnen de organisatie. 

• Vaststelling Arbo beleid 

• Vaststelling beleid duurzame inzetbaarheid 

Deze ontwikkelingen versterken de basis voor een gezond en goed functionerend 
team en dragen bij aan de continuïteit van onze dienstverlening. 

 

Ziekteverzuim en duurzame inzetbaarheid 

In lijn met onze inzet op goed personeelsbeleid, hebben we in het afgelopen jaar 
ook aandacht besteed aan ziekteverzuim en duurzame inzetbaarheid. Het 
ziekteverzuim binnen het samenwerkingsverband bedroeg in 2024 6%. Dit ligt is 
conform het landelijk gemiddelde binnen het onderwijs. Belangrijkste reden voor 
verzuim was  revalidatie na een ongeval.  

Het swv stimuleert de ontwikkeling van haar medewerkers. Ook hier richten we ons 
op samenwerken, zodat we individueel en als team groeien. Blijven groeien als team, 
om van waarde te blijven voor onze doelgroep en ons netwerk. Succes van teams is 
afhankelijk van het vermogen om zich te richten, te groeien en te presteren. In twee 
bijeenkomsten hebben we gesproken over gedeelde verantwoordelijkheid, 
eigenaarschap, focus aanbrengen en richting houden.   

In het komende jaar blijven we inzetten op het verder optimaliseren van ons HR-
beleid, met specifieke aandacht voor werkdrukvermindering, teamontwikkeling en 
het behoud van een gezonde en gemotiveerde werkomgeving. 
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Sociale veiligheid 

In het periodiek werkoverleg is sociale veiligheid onderwerp van gesprek met de 
medewerkers. Aangezien wij als SWV geen organisatie zijn met kinderen op onze 
eigen locatie, is een nadere toelichting op het gebied van sociale veiligheid niet van 
toepassing. 

 

Wat willen we verbeteren   
Doelen en prioriteiten voor het komende jaar 

De komende jaren markeren een belangrijke stap in de verdere ontwikkeling en 
implementatie van strategische doelen binnen ons Samenwerkingsverband. De focus 
ligt op het vergroten van de expertise op scholen en ondersteuningsstructuren, 
waarbij het welzijn, de aanwezigheid en de leerontwikkeling van alle leerlingen 
centraal staan. We werken tevens aan de verdere professionalisering van onze 
medewerkers en organisatie. 

We (blijven) werken aan: 

 Schoolaanwezigheid en systematische data verzameling en analyse 
 MDO+, escalatieladder en doorbraakmethodiek  
 NT2 
 Hoogbegaafdheid 
 Dekkend netwerk 
 Versterking basis en extra ondersteuning inclusief monitoring opbrengsten 
 Jongeren met complexe problematiek 
 Verdere uitrol en implementatie trajectvoorziening 
 Betere overgang PO-VO en voorkomen afstroom 
 Organisatieontwikkeling en effectieve samenwerking  

In ons verbeterbord staan verbetermaatregelen die doorlopen in 2025. Een belangrijk 
onderwerp met hoge prioriteit is het vaststellen en publiceren van de nieuwe 
basisondersteuning. Tevens is er een jaarplan opgesteld waarin op acht van 
bovenstaande thema’s jaardoelen zijn opgesteld. Voor specifieke uitwerking van 
doelen op deze thema’s verwijzen we naar het jaarplan. 

Nieuwe initiatieven en projecten 

• Onderzoek rol en inhoud jeugdhulp in onderwijs (subsidie Gemeente Bergen 
op Zoom) 

• Verbeterde schoolaanwezigheid na overgang PO-VO (subsidie Thuiszitters) 
• Beleid digitaal afstandsonderwijs (Subsidie West-Brabant) 
• Vervolg VSV beleid tav Schoolaanwezigheid (nieuwe subsidieperiode) 
• Vervolg af- en ombouw gesloten Jeugdzorg (verlenging subsidieperiode) 
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Veranderingen in beleid en structuur 

Ontwikkelen naar inclusief onderwijs 

Ontwikkelen naar inclusief onderwijs vraagt nauwe samenwerking en afstemming 
tussen scholen, gemeenten, jeugdzorg en samenwerkingsverbanden. De basis voor 
inclusiever onderwijs ligt in een stevige pedagogische basis en docenten die met 
vertrouwen en ondersteuning handelen. Daar ligt een grote kans om samen op te 
trekken in kennisontwikkeling en scholing. 

Het samenwerkingsverband kan dienen als een platform waarin we elkaar ontmoeten 
en zoeken naar een gedragen visie en koers, met aandacht voor de eigenheid en 
verschillen. De verschillende werelden, financieringsstromen, verantwoordelijkheden 
en tempo’s maken de afstemming ingewikkeld. Het samenwerkingsverband kan 
hierin stimuleren, faciliteren en ondersteunen. 

Aanwezig in het netwerk 

Het nieuwe ondersteuningsplan vraagt bestaande werkzaamheden af te bouwen en 
nieuw beleid op te zetten. Zoals het afbouwen van bestaande arrangementen en het 
opzetten van een meer dekkend aanbod, data onderzoek en een trajectvoorziening. 
In een organisatienetwerk doe je dat in nauwe samenwerking met alle partners. We 
legden dit jaar de basis voor een netwerk in de regio op praktisch, ambtelijk en 
bestuurlijk niveau.  

Samenwerkingsverbanden krijgen eveneens vaker een coördinerende rol in landelijke 
ontwikkelingen en domein overstijgende projecten zoals Schoolaanwezigheid, 
digitaal afstandsonderwijs, praktijkroutes, Leer Werk Trajecten. We hebben de 
beleidscapaciteit dit jaar vergroot om alle ontwikkelingen actief vorm te geven.  

Actief meedenken en volgen 

De arrangementen worden stapsgewijs afgebouwd. Totdat alle trajectvoorzieningen 
draaien betekent het dat we creatief moeten nadenken hoe scholen op maat deze 
leerlingen kunnen bieden wat zij nodig hebben. We denken actief mee. Voor de 
komende jaren zal de aanwezigheid van didactische en pedagogische professionals 
in de trajectvoorzieningen op school er voor zorgen dat onderwijsondersteuning en 
jeugdhulp snel en laagdrempelig beschikbaar is. Dat zullen we als 
samenwerkingsverband ook gaan merken in onze dienstverlening. We denken 
vooruit en hebben een eerste beeld. We blijven het platform voor overleg en 
afstemming OCO’s, schoolleiders en bestuurders en breiden dat uit naar andere 
netwerken zoals bijvoorbeeld HB, SATS’s, NT2 en Gesloten Jeugdzorg. We blijven bij 
leerlingen betrokken en volgen het proces. Maar scholen zullen zelf de intensieve 
begeleiding inzetten. We blijven ondersteunen bij TLV-aanvragen maar zullen bij 
diepte-ondersteuningsvraagstukken zeker adviseren hoe dit tijdelijk in het VSO of 
nog beter, binnen de school kan.  
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Kort gezegd blijven we duurzaam verbonden aan scholen op het gebied van 
schoolbeleid, -ontwikkeling en professionalisering op thema’s uit het 
ondersteuningsplan. We zullen we een meer adviserende rol nemen in plaats van 
toeleider of beoordelaar. We zullen meer een rol nemen in het aanleveren van 
gegevens over doelgroepen en het resultaat van ondersteuningsinzet. We blijven de 
monitor van leerlingen die (dreigen) tussen wal en schip te vallen en de juiste 
betrokkenen activeren.  

Sturen op data 

Ons kwaliteitsbeleid professionaliseerde zich de afgelopen jaren door de resultaten 
samen met schoolleiders en ondersteuningscoördinatoren cyclisch te evalueren en 
processen helder te beschrijven. We verzamelen gestructureerd kwalitatieve en 
kwantitatieve gegevens. Data zijn in toenemende mate de basis voor analyse en 
sturing. Daarvoor gebruiken we onze eigen data maar ook andere bronnen. Het 
monitoringsplan dat we met de GGD West-Brabant hebben opgesteld bevat de 
indicatoren waarop we onze resultaten . 
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Deel B Financiële paragraaf  
B1: Beleid en staat van baten en lasten 
 
Deze financiële paragraaf bevat een analyse van de relatie tussen het gevoerde 
beleid en de staat van baten en lasten. Tevens is een analyse opgenomen van de 
afzonderlijke posten en de kengetallen. 
 

 
 
De voorgeschreven presentatie van de cijfers in de jaarrekening biedt weinig inzicht 
in de beleidsmatige uitwerking van het ondersteuningsplan naar de financiële 
consequenties. Daarom wordt voor de interne beleidscyclus gewerkt met een 
programmabegroting. Hiermee kan een directe relatie worden gelegd tussen beleid 
en financiën, zodat de meerjarenbegroting logisch voortvloeit uit het 
ondersteuningsplan. De vertaling van de cijfers in de jaarrekening  geeft het 
volgende beeld: 
 

Staat van baten en lasten
Realisatie 

2024
Begroting 

2024

Verschil 
realisatie-
begroting

Realisatie 
2023

Verschil 
realisatie 

2024 -2023
Baten
Rijksbijdragen 11.059.589 10.224.922 834.667       10.330.732 728.857       
Overige baten 103.668       99.750         3.918            95.000         8.668            
Totale baten 11.163.257 10.324.672 838.585       10.425.732 737.525       

Lasten
Personele lasten 590.610       706.000       115.390       438.754       -151.856      
Afschrijvingen 226               3.000            2.774            -                     -226              
Huisvestingslasten 31.067         25.000         -6.067          19.026         -12.041        
Overige instell ingslasten 513.810       549.500       35.690         539.808       25.998         
Doorbetalingen aan schoolbesturen 9.608.689    9.160.939    -447.750      9.133.950    -474.739      
Totale lasten 10.744.402 10.444.439 -299.963      10.131.538 -612.864      

Resultaat 418.855       -119.767      538.622       294.194       124.661       
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De belangrijkste verschillen ten opzichte van de begroting zijn: 
 
Rijksbijdragen en afdrachten 

Sinds het opstellen van de begroting zijn de volgende aanpassingen bekend 
geworden: 

• Aanpassing bekostiging zware ondersteuning 2024; 
• Aanpassing bekostiging en afdrachten lwoo en PrO 2024; 
• Aanpassing budget lichte ondersteuning 2024; 
• Aanpassing afdrachten zware ondersteuning 2024; 
• Aanpassing van de leerlingaantallen ten opzichte van begroot, 140 

reguliere leerlingen meer (inclusief nieuwkomers). 
 
De rijksbijdragen zijn € 834.667 hoger dan begroot. De afdrachten zijn € 213.091 
hoger dan begroot. Dit is vooral veroorzaakt door de gestegen indexering en de 
hoger dan begrote subsidie af- en ombouw gesloten jeugdzorg ter hoogte van € 
72.910.  
 
Overige baten 

De overige baten zijn € 3.918 hoger dan begroot. Dit wordt o.a. veroorzaakt door 
hogere subsidie VSV.  
 
 
  

Begroting vs realisatie 2024 Realisatie Begroting Verschil
Baten
Rijksbijdragen 11.059.589 10.224.922 834.667
Overige baten 103.668 99.750 3.918
Totale baten 11.163.257 10.324.672 838.585

Afdrachten 4.383.483 4.170.392 -213.091

Lasten
P1 Basis 4.028.775 3.854.299 -174.476
P2 Transferium 1.196.432 1.138.748 -57.684
P3 Indicatie CT 352.326 425.500 73.174
P4 Bureau 420.494 432.000 11.506
P5 Projecten 145.331 123.500 -21.831
P6 Inzet bovenmatige reseves 217.560 300.000 82.440

Totale lasten programma's 6.360.918 6.274.047 -86.871

Resultaat 418.856 -119.767 538.623

Jaarverslag 2024 
Samenwerkingsverband Brabantse Wal VO

29

Norma Essers - Bonten
Waarmerk Norma



Programma’s  

De programma’s met een verschil > € 25.000 worden toegelicht. 
 
Programma 1 – basisondersteuning:  
 
De kosten op dit programma zijn € 174.476 hoger dan begroot. Dit wordt 
veroorzaakt doordat de bedragen die doorgestort zijn aan de schoolbesturen 
verhoogd zijn met hetzelfde percentage indexatie als waarmee de rijksbijdragen zijn 
geïndexeerd. Er zijn geen facturen ontvangen in het kader van de vangnetregeling. 
 
Programma 2 – Transferium:  
 
Aan het programma transferium is € 57.684 meer uitgegeven dan begroot. Dit wordt 
veroorzaakt doordat de bedragen die doorgestort zijn aan de schoolbesturen 
verhoogd zijn met hetzelfde percentage indexatie als waarmee de rijksbijdragen zijn 
geïndexeerd. Dit wordt vooral veroorzaakt door de doorbetalingen aan 
schoolbesturen . 
 
Programma 3 
 
De kosten voor dit programma zijn € 73.174 lager dan begroot. De begrote inzet van 
een onafhankelijk CT lid is niet uitgevoerd in 2024.  Daarnaast waren de 
maatwerkkosten voor de TLV tool lager dan begroot. 
 
Programma 6 Inzet bovenmatige reserves:  
De begrote kosten € 100.000 voor de ontwikkeling van nieuwe arrangementen zijn 
niet in 2024 uitgevoerd.  
 
Balans 

 
 
  

Balans per ultimo 2023 2024
Activa
Materiële vaste activa 0 1.494
Vorderingen 8.002 21.270
Liquide middelen 2.263.750 2.208.366
Totaal activa 2.271.752 2.231.130

Passiva
Eigen vermogen 1.116.914 1.535.770
Voorzieningen 4.218 5.339
Kortlopende schulden 1.150.620 690.021
Totaal passiva 2.271.752 2.231.130
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Toelichting balans 

In 2024 is er kantoormeubilair en een laptop aangeschaft. Deze zijn geactiveerd 
onder de materiële vaste activa en worden naar tijdsgelang afgeschreven.  
 
De vorderingen zijn met € 13.268 toegenomen ten opzichte van 2023. Dit betreft een 
vordering op een aangesloten schoolbestuur. Deze vordering wordt in 2025 voldaan.  
 
De liquide middelen nemen met € 55.384 af. De inzet van de in 2023 vooruit 
ontvangen subsidie af- en ombouw jeugdzorg heeft een dalend effect op de liquide 
middelen. Zie hiervoor ook het kasstroomoverzicht.  
 
Het eigen vermogen stijgt als gevolg van het positieve exploitatieresultaat.  
 
De voorzieningen zijn nagenoeg gelijk gebleven. 
 
De kortlopende schulden zijn € 460.599 lager dan ultimo 2023. Dit wordt 
voornamelijk veroorzaakt door inzet in 2024 van de vooruit ontvangen subsidie af- 
en ombouw gesloten jeugdhulp (ontvangen in 2023) waar het 
samenwerkingsverband de penvoerder van is.  
 
B2: Financiële kengetallen 

In onderstaande tabel zijn de kengetallen opgenomen in vergelijking met voorgaand 
boekjaar. Vanuit de Inspectie van het onderwijs is er een signaleringswaarde 
ontwikkeld voor de mogelijk bovenmatig vermogen. Deze signaleringswaarde ligt bij 
een waarde van het eigen vermogen / brutobaten van 3,5% met een ondergrens van 
€ 250.000.  
 

 
 
De kengetallen voldoen ruim aan de bedrijfseconomische normen. Het 
samenwerkingsverband is in staat om zowel lopende verplichtingen als mogelijke 
tegenvallers op te vangen.  
 
  

Kengetallen 2023 2024

Solvabiliteit 1 49% 69%

Liquiditeit (quick ratio) 2,0 3,2

Rentabiliteit (%) 2,8% 3,8%

Weerstandsvermogen (%) 11% 14%

Signaleringswaarde 3,5% 364.901 390.714
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Toelichting op de kengetallen:  

Solvabiliteit  
De solvabiliteit geeft de verhouding weer tussen enerzijds het eigen vermogen + 
voorzieningen en anderzijds het totaal vermogen. Het is een maatstaf voor de mate 
waarin de organisatie in staat is aan de betalingsverplichtingen op de lange termijn 
te voldoen. Het solvabiliteitskengetal is gedefinieerd als ((eigen vermogen + 
voorzieningen) / totaal vermogen).  
De organisatie is in voldoende mate in staat om aan de betalingsverplichtingen op 
de lange termijn te voldoen. 
 
Liquiditeit 
De liquiditeit geeft de verhouding weer tussen enerzijds de liquide middelen en de 
kortlopende vorderingen en anderzijds de kortlopende verplichtingen. Het is een 
maatstaf in hoeverre de organisatie in staat is aan haar betalingsverplichtingen op de 
korte termijn te voldoen.  
 
De organisatie is met een liquiditeitsratio van 3,2 in voldoende mate in staat om aan 
de betalingsverplichtingen op korte termijn te voldoen.  
 
Rentabiliteit 
Dit kengetal geeft weer in hoeverre de organisatie in het boekjaar met een sluitende 
exploitatie heeft gewerkt. Het geeft de verhouding weer tussen enerzijds het 
exploitatieresultaat en anderzijds de totale baten van dat jaar.  
De rentabiliteit is in 2024 positief als gevolg van het positieve resultaat. 
 
Weerstandsvermogen 
Het weerstandsvermogen is de graadmeter voor de mate waarin een bestuur zich 
een tekort in de exploitatie kan permitteren in relatie tot de opgebouwde reserves. 
Het geeft de verhouding weer tussen enerzijds het eigen vermogen en anderzijds de 
totale baten van dat jaar. Het weerstandsvermogen is met 14%  ruim voldoende.  
 
Signaleringswaarde (mogelijk) bovenmatig vermogen 
Er is sprake van een mogelijk bovenmatig vermogen bij hoger percentage dan de 
signaleringswaarde van 3,5% van de brutobaten met een minimum van € 250.000.  
Vanwege het positieve resultaat in 2024 is het vermogen gestegen naar € 1.535.770. 
3,5% van de baten is € 390.714. Daarmee is er dus sprake van mogelijk bovenmatig 
vermogen. Met het opstellen van het nieuwe ondersteuningsplan wordt het eigen 
vermogen beleidsrijk ingezet ten behoeve van inclusief onderwijs. In meerjarig 
perspectief zien we het vermogen dus ook dalen.   
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Treasury 

Het treasurystatuut van het samenwerkingsverband voldoet aan de bepalingen in de 
Regeling Beleggen, Lenen en Derivaten OCW 2016. In 2024 heeft er een update 
plaatsgevonden van dit statuut. Uitgangspunt is dat de publieke middelen 
overeenkomstig bestemming worden besteed. Het samenwerkingsverband heeft een 
zeer terughoudend financieel beleid gevoerd. Middelen die niet direct nodig zijn 
voor de dagelijkse bedrijfsvoering worden overgeboekt naar een spaarrekening. De 
tegoeden zijn direct opeisbaar. Conform het treasurystatuut houdt het 
samenwerkingsverband geen derivaten en langlopende leningen aan. De liquide 
middelen zijn in 2024 licht gedaald ten opzichte van 2023. Heel 2024 is evenals in 
2023 voldaan aan de werking van het treasurystatuut.  
 
B3: Continuïteitsparagraaf 

A1. Leerlingenaantallen en personele bezetting 

Leerlingen 
De meerjarenbegroting is gebaseerd op het ondersteuningsplan. In de 
meerjarenbegroting 2025-2028 zijn, naast de beleidsmatige uitgangspunten die 
eerder in dit jaarverslag zijn benoemd, de volgende kwantitatieve uitgangspunten 
toegepast: 

• De leerling populatie krimpt vanaf 2025 met gemiddeld 0,5%. 
• Het aantal leerlingen PrO daalt van 225 in 2024 naar 220 leerlingen in 2028. 
• Het aantal leerlingen VSO stijgt naar 208 in 2025 en daalt vervolgens naar 203 

leerlingen in 2026, waarna de verwachting is dat dit aantal leerlingen stabiel 
blijft. 

 
Het samenwerkingsverband heeft ervoor gekozen om per 2019 over te gaan op 
populatiebekostiging LWOO in plaats van individuele bekostiging. Vandaar dat in 
onderstaand overzicht geen LWOO leerlingen zijn opgenomen. 
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De uitgangspunten leiden tot de volgende effecten op leerlingaantallen en 
deelnamepercentages: 
 

Leerlingen schoolgaand op school 
binnen het swv op teldatum 
  

  1-10-2024   1-10-
2025 

  1-10-
2026 

  1-10-
2027 

  1-10-
2028 

vo overige   6.347   6.317   6.288   6.256   6.224 
leerlingen lwoo   0                 
leerlingen pro   228   225   221   221   220 
Totaal vo   6.575   6.542   6.509   6.477   6.444 
Nieuwkomers <1 jaar in NL   78   77   77   76   76 
Aantal uitbestede gedeeltelijk 
bekostigde leerlingen (vavo tg) 
(worden voor 50% in mindering 
gebracht) 

 
 60 

 
 60 

 
 60 

 
 60 

 
60 

Totaal   6.623   6.589   6.556   6.523   6.491 
Vso leerlingen    1-2-2024   1-2-

2025 
  1-2-

2026 
  1-2-

2027 
  1-2-

2028 
categorie 1 (laag)   159   175   170   170   170 
categorie 2 (midden)   32   32   32   32   32 
categorie 3 (hoog)   1   1   1   1   1 
Totaal vso   192   208   203   203   203 

 
 
Formatie 
Bij de meerjarenbegroting is uitgegaan van onderstaande formatie in fte’s. 
 
Personeel 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
    wtf wtf wtf wtf wtf wtf wtf 
Directie   0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 
Secretarieel 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 
Ondersteuning scholen 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 
Kwaliteitszorg 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
Onafhankelijk 
gedragswetenschapper 
CT 

0,0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 

Gedragswetenschapper 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 
Totaal   4,7 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 
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B4: Meerjarenbegroting 

 
De meerjarenbegroting is in december 2024 vastgesteld met behulp van de leerling 
gegevens basispopulatie. De begroting 2025 is opgesteld conform de verwachtingen 
en uitgangspunten van het ondersteuningsplan 2024-2028. In 2024 is het nieuwe 
ondersteuningsplan opgesteld.  
Om afstemming tussen inhoud en middelen te bevorderen is de begroting ingericht 
op grond van inhoudelijke programma’s. Hierdoor wordt bevorderd dat de inhoud 
leidend is en wordt het gesprek met de scholen over de inzet van middelen 
vereenvoudigd. Met het nieuwe ondersteuningsplan zijn er ook nieuwe programma’s 
ontwikkeld ten opzichte van voorgaand ondersteuningsplan. 
Er zijn zes programma’s: 
Programma 0 Bureau 
Programma 1 Ondersteuning alle leerlingen 
Programma 2 Ondersteuning enkele leerlingen 
Programma 3 Ondersteuning individuele leerlingen 
Programma 4 CT 
Programma 5 Innovatie en projecten.  
 
De meerjarenbegroting op basis van de programmabegroting geeft het volgende 
beeld: 
 

 
 
De vergelijkende cijfers over de realisatie 2024 zijn niet meegenomen in 
bovenstaande tabel, doordat er toen ander programma’s waren  en daardoor het 
vergelijk met de meerjarenbegroting niet gemaakt kan worden. 

Meerjarenbegroting 2025 2026 2027 2028
Baten
Rijksbijdragen 11.344.886 11.499.464 11.784.956 12.077.535
Overige baten 0 0 0 0
Totale baten 11.344.886 11.499.464 11.784.956 12.077.535

Afdrachten 4.599.992 4.966.348 5.010.780 5.161.104

Lasten
P0 Bureau 488.270 498.463 508.962 519.120
P1 Ondersteuning alle l ln 4.410.195 4.471.204 4.576.015 4.683.906
P2 Ondersteuning enkele l ln 1.549.640 1.445.631 1.469.590 1.494.268
P3 Ondersteuning individuele l ln 272.930 217.676 210.247 202.894
P4 CT 108.720 111.982 115.341 118.802
P5 Innovatie en projecten 195.020 14.411 14.813 15.227
Totale lasten programma's 7.024.775 6.759.367 6.894.968 7.034.217

Totale lasten 11.624.767 11.725.715 11.905.748 12.195.321

Resultaat -279.881 -226.251 -120.792 -117.786
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De meerjarenbegroting op basis van de Richtlijnen van de Jaarverslaggeving 
Onderwijs (RJO)  geeft het volgende beeld: 
 

 
 
Dit leidt tot de volgende meerjarenbalans en bijbehorende kengetallen:  
 

 
 
 

 
 
 
 

Meerjarenbegroting RJO 2024(R) 2025 2026 2027 2028
Baten
Rijksbijdragen 11.059.589 11.344.886 11.499.464 11.784.956 12.077.535
Overige baten 103.668 0 0 0 0
Totale baten 11.163.257 11.344.886 11.499.464 11.784.956 12.077.535

Lasten
Personele lasten 590.610 794.860 768.896 789.533 810.789
Afschrijvingen 226 3.000 3.000 3.000 3.000
Huisvestingslasten 31.067 41.200 42.436 43.709 45.020
Overige instell ingslasten 513.810 154.600 191.822 194.112 195.816
Doorbetalingen aan schoolbesturen 9.608.689 10.631.107 10.719.561 10.875.394 11.140.696
Totale lasten 10.744.402 11.624.767 11.725.715 11.905.748 12.195.321

Resultaat 418.855 -279.881 -226.251 -120.792 -117.786

Balans per ultimo 2024(R) 2025 2026 2027 2028
Activa
Materiële vaste activa 1.494 1.494 1.494 1.494 1.494
Vorderingen 21.270 21.270 21.270 21.270 21.270
Liquide middelen 2.208.366 1.928.485 1.702.234 1.581.442 1.463.656
Totaal activa 2.231.130 1.951.249 1.724.998 1.604.206 1.486.420

Passiva
Eigen vermogen 1.535.770 1.255.889 1.029.638 908.846 791.060
Voorzieningen 5.339 5.339 5.339 5.339 5.339
Kortlopende schulden 690.021 690.021 690.021 690.021 690.021
Totaal passiva 2.231.130 1.951.249 1.724.998 1.604.206 1.486.420

Kengetallen 2024 2025 2026 2027 2028

Solvabiliteit 2 69% 65% 60% 57% 54%

Liquiditeit (current ratio) 3,2 2,8 2,5 2,3 2,2

Rentabiliteit (%) 3,8% -2,47% -1,97% -1,02% -0,98%

Weerstandsvermogen (%) 14% 11% 9% 8% 7%

Normatief eigen vermogen 13,8% 11,1% 9,0% 7,7% 6,5%
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In de meerjarenbalans zijn de begrote resultaten in mindering gebracht op het eigen 
vermogen en de liquide middelen. De overige balansposten zijn moeilijk te 
voorspellen en worden daarom constant verondersteld. 
 
Zoals uit bovenstaande kengetallen blijkt stuurt het SWV VO Brabantse Wal op een 
daling van het kengetal normatief eigen vermogen. Dit gebeurt door beleidsmatige 
inzet van het vermogen volgend uit het nieuwe ondersteuningsplan. SWV VO 
Brabantse Wal wil op een doelmatige manier het vermogen inzetten om te komen 
tot meer inclusief onderwijs. Er worden daarom de komende jaren bewust negatieve 
resultaten begroot om dit te realiseren. 
 
Toelichting op de Meerjarenbegroting 
Het meerjarenperspectief wordt voornamelijk bepaald door: 

• Uitwerking nieuw beleid volgend vanuit het nieuwe 
ondersteuningsplan. 

• toename deelname VSO naar 2025, daarna lichte daling. 
• gevolgen nieuwe bekostigingssystematiek PrO. 

 
Volgend vanuit het nieuwe ondersteuningsplan wordt er per 2025 gestart met 
trajectvoorzieningen in de scholen en worden bestaande arrangementen afgebouwd. 
Doel hiervan is om naar meer inclusief onderwijs te gaan en leerlingen zoveel 
mogelijk binnen het reguliere onderwijs een plek te geven. Het deelnamepercentage 
in het VSO wordt nauwlettend gevolgd en geanalyseerd.  
Er wordt niet voorzien in andere, al dan niet risicovolle activiteiten anders dan 
voortkomende uit de wettelijke taken van het samenwerkingsverband. 
 
B5: Interne risicobeheersing 

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en 
controlesysteem 

Het interne risicobeheersings- en controlesysteem moet de realisatie van 
doelstellingen bewaken, de financiële verslaggeving betrouwbaar doen zijn en wet- 
en regelgeving doen naleven.  
 
Het bestuur heeft de verantwoordelijkheid voor de opzet en het functioneren van het 
interne risico-beheersings- en controlesysteem. Een essentieel onderdeel hierin is 
een goede inrichting van de administratieve processen en een correcte administratie 
verwerking. 
 
Uitgangspunt voor administratieve processen is het zgn. vier-ogenprincipe. Hierdoor 
worden de verantwoordelijkheden belegd bij de daartoe gemandateerde 
medewerkers en zijn interne controles geborgd binnen de processen.  
 
Het bestuur heeft de planning- en controlcylus als volgt ingericht: ten minste 
eenmaal in de vier jaar wordt het ondersteuningsplan opgesteld en afgestemd met 
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de belanghebbenden. Op basis van het ondersteuningsplan en relevante financiële 
ontwikkelingen wordt jaarlijks een begroting opgesteld. De realisatie van de 
doelstellingen worden gemonitord middels rapportages. Mochten doelstellingen niet 
gehaald worden of het vooruitzicht zijn dat doelstellingen niet gehaald worden dan 
zullen er acties worden uitgezet om de doelstellingen te halen. De voortgang van 
deze acties worden gemonitord in de rapportages en waar nodig wordt hierop 
bijgestuurd.  
 
Naast het volgen van actuele ontwikkelingen in de eigen organisatie worden de 
ontwikkelingen in de omgeving nauwlettend gemonitord en ook op landelijk niveau 
worden actualiteiten gevolgd. Zodra dit het Samenwerkingsverband raakt worden 
risico’s in beeld gebracht en worden eventueel benodigde maatregelen genomen. 
Tussentijds moet de Directeur-bestuurder zich (financieel) verantwoorden over de 
stand van zaken. Dit gebeurt middels gesprekken en tussentijdse rapportages. Het 
bestuur ziet toe op het functioneren van de directeur-bestuurder.  
 
Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden 

SWV Brabantse Wal VO heeft de risico’s benoemd waarmee het te maken heeft en 
per risico aangegeven hoe groot het risico is (omvang) en wat de kans op dat risico 
is. Per risico wordt aangegeven welke risicobeheersmaatregelen genomen worden.   
 
De meest recente risicoanalyse dateert van 2019. Een actualisering van de 
risicoanalyse in gepland in 2025.   
 
De risico’s zijn bijeengebracht in 4 risicogroepen: 

1. Fluctuaties in leerlingenaantallen 
2. Personele risico’s 
3. Organisatie risico’s 
4. Kwaliteit van de ondersteuning  

 
Risico’s die het afgelopen boekjaar de meeste impact hadden voor SWV Brabantse 
Wal, hangen samen met onzekerheden ten aanzien van de omvang van de kosten 
waarmee het samenwerkingsverband te maken krijgt. Voorgenomen landelijke 
besluiten m.b.t. het passend onderwijs resulteren in een onduidelijke en uitdijende 
opdracht. De dreigende generieke korting van reserves bemoeilijken sturing op 
inhoud en middelen.  
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De volgende risico’s kunnen van invloed zijn. 
 
Korting op lumpsum schoolbesturen 

In het stelsel Passend onderwijs is er voorzien dat wanneer de verplichte afdrachten 
aan het VSO het totale budget zware ondersteuning (inclusief verevening) te boven 
gaan, er door DUO een automatische korting op de lumpsum van de deelnemende 
schoolbesturen wordt toegepast. Wanneer de uitputtingspercentages stijgen en in 
de buurt van de 100% komen, is er sprake van een reëel risico. 
 

 
 
Om het risico te beperken bij de lichte ondersteuning is besloten om vanaf 2019 over 
te gaan tot opting-out. De gepresenteerde percentages van de afdracht betreffen de 
(verplichte) afdrachten aan de school voor Praktijkonderwijs.  
 
Het uitputtingspercentage voor VSO stijgt naar 62% in 2026 en blijft vervolgens 
stabiel tot en met 2028.  Hier is dus vooralsnog geen sprake van een reëel risico. Van 
belang is wel dit percentage goed te blijven monitoren. 
 
Beïnvloedbaarheid van de begrotingsposten 

De grootste begrotingsposten zijn slechts op de langere termijn beïnvloedbaar, 
omdat ze direct bepaald worden door het aantal leerlingen. Het is dus essentieel dat 
de leerling stromen  worden gemonitord.  
 
De verplichte afdrachten vormen 40,5% van de begroting.  

Uitputting licht/zwaar 2024 2025 2026 2027 2028
Afdracht lichte ondersteuning
de maximale afdracht LWOO en PRO bedraagt 5.086.898 5.590.220 5.729.007 5.871.238 6.017.000
de werkelijke afdracht (via DUO) is: 25% 24% 24% 24% 24%

Afdracht zware ondersteuning
de maximale afdracht VSO bedraagt 5.100.524 5.630.667 5.770.457 5.913.718 6.060.534
de werkelijke afdracht (via DUO en SWV) is: 61% 58% 62% 61% 62%
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Onderstaande risico analyse is gebaseerd op de risicoscan uit 2019. In het voorjaar 
van 2025 is er een nieuwe risicoscan uitgevoerd onder begeleiding van Infinite 
Financieel B.V.. In het jaarverslag 2025 wordt deze nieuwe risico analyse verwerkt.  
 

RISICO ANALYSE 2024  
Onderwerp Beheersmaatregelen 
 
Fluctuaties in leerlingaantallen 
 

 

Daling totaal aantal leerlingen 
 
 

De regio Brabantse Wal is een krimpregio. Grootste 
krimp was tot 2021, gemiddeld daalt het aantal 
leerlingen met 0,5%. 
Dit is doorberekend in meerjarenbegroting SWV en 
wordt jaarlijks bijgesteld. 

Onbetrouwbare gegevens DUO De kengetallen waarop het samenwerkingsverband 
wordt bekostigd, komen van DUO. De cijfers van 
2024 kwamen laat beschikbaar.   

Aantal leerlingen in VSO neemt 
toe > 3% 
 

Monitoring Commissie Toelaatbaarheid en P&C 
cyclus. We zien een stijging van het aantal 
leerlingen in het VSO naar 2025.  

Deelnamepercentage  
Praktijkonderwijs PRO stijgt > 
250 leerlingen 
 
 

Groei praktijkonderwijs, in begroting opgenomen 
stabiel tussen 220 en 225 leerlingen meegenomen. 
Monitoring P&C cyclus. We verwachten een lichte 
daling. 

Andere bekostiging PrO Er is onderzoek gedaan naar de bekostiging van 
PrO. Vanaf 2028 geldt: PrO-inkomsten en -uitgaven 
lopen niet meer via het samenwerkingsverband. 
Deze keuze heeft grote consequenties voor risico-
inschatting en voor de hoogte van de 
signaleringswaarde. 
 

Begroting 2025 Euro %
Totale baten 11.344.886

Afdrachten 4.599.992 40,5%

P0 Bureau 488.270 4,3%
P1 Ondersteuning alle lln 4.410.195 38,9%
P2 Ondersteuning enkele lln 1.549.640 13,7%
P3 Ondersteuning individuele lln 272.930 2,4%
P4 CT 108.720 1,0%
P5 Innovatie en projecten 195.020 1,7%

Totale lasten programma's 7.024.775

Resultaat -279.881
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LWOO bekostiging Voor 2025 weten we dat de inkomsten van het 
samenwerkingsverband in de lichte ondersteuning 
op dezelfde wijze ingeschat kunnen worden als de 
afgelopen jaren. LWOO-inkomsten worden vanaf 
2028 op een andere wijze verdeeld. Deze keuze 
heeft grote consequenties voor risico inschatting 
en voor de hoogte van de signaleringswaarde. 

Groei ISK 
 
 

Hierop kunnen we nauwelijks sturen. De oorlog in 
Oekraïne, de verdelingswet statushouders van de 
regering en een toename van het aantal 
alleenstaande asielzoekers leiden nu reeds tot 
hoge in- en uitstroom. Goed monitoren en acties 
uitzetten in Taskforce. 

Residentieel geplaatste 
leerlingen 
 
 

Landelijk beleid om gesloten plaatsen in 2030 tot 
nul te reduceren. Bovenregionaal plan om passend 
aanbod in te richten met extra middelen van OCW 
en gemeenten. Monitoren via Kijkglazen, dialoog 
met Almata (open-gesloten) gemeenten en 
scholen.  

Verblijfsduur in VSO Meer leerlingen met sociaal-emotionele 
problematiek en gedragsproblemen. Een langere 
verblijfsduur in het VSO betekent een langere 
deelname aan de voorziening die door het 
samenwerkingsverband bekostigd wordt. 

Vangnetregeling: meer 
instroom VSO 

Als gevolg van de vereenvoudiging bekostiging PO 
is de groeiregeling gestopt en is de vangnet 
regeling op 1 januari 2023 in werking getreden. 
Een hoger aantal leerlingen in VSO dan op de 
teldatum van 1 februari, wordt bekostigd door het 
SWV BW VO. Geen budget opgenomen in 
begroting 2025. 

 
 
Personele risico’s 
 

 

Personeel vervanging 
 
 

Alle medewerkers zijn sinds 2022 in vaste dienst in 
het licht van mogelijke BTW heffing. 
Kosten voor vervanging ziekte is nu voor eigen 
rekening, wordt mogelijk verzekerd. Nu begroot 
onder inhuur derden.  Advisering, ondersteuning 
en werving en selectie zijn niet specifiek begroot 
maar worden ingehuurd op behoefte. Budget in 
begroting.  

Werkgeverskosten bij personeel 
in dienst 
 
 
 

Kosten en dienstverlening bij personeel in dienst in 
het kader van goed werkgeverschap. Kosten voor 
HR, Arbo, ontwikkeling en scholing zijn extra en 
opgenomen in de begroting 2025.  
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Organisatie risico’s 
 

 

Extra opdracht SWV De toename van het aantal taken waarmee 
samenwerkingsverbanden worden geconfronteerd, 
zonder dat daar bekostiging tegenover staat. 
Volgens de jaarplanning 2025 van OCW komen er 
veel taken bij de komende jaren.  

Kleine organisatie moet voldoen 
aan wettelijke eisen 

Onze kleine organisatie van SWV Brabantse Wal 
VO (minder dan 5fte) wordt geconfronteerd met 
administratieve eisen zoals die voor alle stichtingen 
en scholen gelden. Gezien de personele omvang 
van het samenwerkingsverband is dit een relatief 
zware belasting. Denk aan zaken als mutaties bij 
Kamer van Koophandel, e-herkenning, bankieren, 
Arbo, HR beleid, medezeggenschap enzovoort.  

 
Juridische kwesties 
Privacy boetes / claim 
 
 

SWV werkt met persoonsgegevens en voldoet aan 
AVG-wetgeving. Overweging om cyberverzekering 
af te sluiten of te kiezen voor een  2FA voor alle 
accounts is geregeld. En daarnaast de rollen en de 
bijbehorende toegang strak te regelen.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

Kwaliteit van de ondersteuning  
Meer thuiszitters vraagt een 
proactieve benadering en 
ondersteuning 

De coronamaatregelen in voorgaande jaren, 
specifiek de schoolsluitingen en afstandsonderwijs, 
hebben geleid tot een onnauwkeurig overzicht op 
het aantal thuiszitters. Door het afstandsonderwijs 
bleven immers gedurende langere perioden heel 
veel leerlingen thuis. Dit heeft het zicht op de 
groep leerlingen die mede vanwege problemen op 
school thuis bleef, mogelijk vertroebeld. De vraag 
naar onderwijsondersteuning kan de komende 
jaren wellicht een inhaalslag maken.   
 

Wachtlijsten zorgen voor meer 
inzet SWV op 
ondersteuningsbehoeften. 

De vraag naar zorg en ondersteuning kan toe- 
nemen door het onvoldoende beschikbaar zijn van 
jeugdzorg via gemeenten (wachtlijsten en 
capaciteitsproblemen) waardoor veel 
ondersteuningsvragen (te lang) voor rekening van 
(de scholen in) het samenwerkingsverband 
komen.   
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Normatief publiek eigen vermogen 

De minister heeft bepaald (brieven november en december 2020) dat voor het 
buffervermogen een signaleringswaarde van 3,5% wordt aangehouden en dat het 
restant van het eigen vermogen wordt aangemerkt als (mogelijk) bovenmatig 
publiek eigen vermogen.  
 
Uitgaande van de totale baten in 2024 (ongeveer 11,2 miljoen) wordt daarmee het 
minimale buffervermogen vastgesteld op 3,5% van de jaarlijkse bruto inkomsten 
zijnde  € 391.000.  
Een hogere buffer is niet wenselijk uit oogpunt van maatschappelijke verantwoording 
en doelmatige inzet van middelen.  
 
Het huidige eigen vermogen bedraagt  € 1.535.770 op balansdatum 31-12-2024.  
 
Afbouw van het eigen vermogen zal in 2025 via een negatief exploitatieresultaat 
leiden tot een daling naar een niveau dichter bij de signaleringsnorm van 3,5%. Het 
samenwerkingsverband zal de aankomende jaren haar exploitatie beleidsrijk in 
balans moeten brengen met het perspectief op langere termijn. Dit is onderdeel van 
het nieuwe ondersteuningsplan en de bijbehorende meerjarenbegroting
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Bijlagen  
 

  

Hierna volgen de volgende bijlagen: 

• Kwaliteitsdoelen 2024 
• Leerlingreis 
• Jaarverslag OPR 
• Lijst met gebruikte afkortingen en begrippen 
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Bijlage  Kwaliteitsdoelen 2024 

Hieronder ziet u de doelen / ambities die vanuit kwaliteitsdialogen zijn uitgezet. Bij 
iedere ambitie en/of doel staat per periode middels de kleuren van het stoplicht 
aangegeven welke status dit onderwerp heeft.  
 

Thema Doelstelling Status 
P1 

Status 
P3 

Samen- 
werking 

Voorlichtingsactiviteiten ontwikkelen voor de basisscholen in 
het kader van BO-VO  afstemming BOVO. 

  

 Indicatoren/beleid in schakelmoment PO-VO zouden wenselijk 
zijn om deze overgang met elkaar te kunnen monitoren. Dit 
betreft doorgaande ontwikkeling en ondersteuning voor alle 
leerlingen. 

  
 

Dekkend netwerk Eenduidigheid in cijfers thuiszitters (RBL/LDOS) creëren, 
waardoor data kan worden gebruikt om te monitoren. 
 

  

Basisondersteuning De basisondersteuning dient eenduidiger en realistisch te 
worden geformuleerd. Daar waar mogelijk, meetbaar.  
Gesprek is van belang om zicht op kwaliteit te krijgen.  
werkgroep kwaliteitszorg 
Tevens aandacht voor grensgebied basiskwaliteit (school)  / en 
basisondersteuning (SWV). 
 

  

Arrangementen Leerling blijft leerling van school van inschrijving → 
locatie/personen/ programma/ preventie en nazorg. 
Acties in uitvoering huidige procesbeschrijving. 

  

OPP Richtlijn beleid OPP’s. 
Voldoen aan wettelijke verplichting. 
Rol en betrokkenheid ouders/leerling. 

  

Eenduidigheid CT Eenduidigheid in besluiten CT – inclusief CT proces.   

SOT Beleid SOT opstellen op basis van aanbevelingen uit dialoog.   

Ouder-
jeugdsteunpunt 

Projectplan ouder- jeugdsteunpunt wordt uitgevoerd, zie 
projectplan.  
Ouderinlog LDos.  
Versterking positie leerling/ouders. 

  

Ondersteu-
ningsmiddelen 

Wijze van verantwoorden onder de loep nemen. Kan het (nog) 
effectiever en efficiënter? Onderdeel KMS.  Doelmatige 
besteding 

  

SOP Onderzoek naar schoolplan als vervanging SOP 
Aandacht voor nog vast te stellen wettelijke kaders 

  

 
 
 

Jaarverslag 2024 
Samenwerkingsverband Brabantse Wal VO

45

Norma Essers - Bonten
Waarmerk Norma



Bijlage Leerlingreis 
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Bijlage Jaarverslag OPR 

 
Voorwoord 

Voor u ligt het jaarverslag van de ondersteuningsplanraad van het 
samenwerkingsverband Passend Onderwijs Brabantse Wal Bergen op Zoom en 
omgeving. 
Het samenwerkingsverband heeft conform de regelgeving een 
ondersteuningsplanraad (OPR) ingericht, samengesteld uit ouders en het personeel 
van de diverse scholen uit het gehele samenwerkingsverband.  
De raad fungeert als klankbordgroep voor het samenwerkingsverband.  
 
Met dit jaarverslag probeert de OPR inzicht te verschaffen in haar werkzaamheden en 
daar tevens verantwoording over af te leggen. De verslagperiode beslaat het jaar 
2024. 
 
De OPR van samenwerkingsverband Passend Onderwijs Brabantse Wal 
Voortgezet onderwijs 

 
1. Wat is de OPR?  
 
De OPR is de Ondersteuningsplanraad van het samenwerkingsverband (SWV).  
Elk SWV heeft een Ondersteuningsplanraad (OPR). Dit is verplicht op grond van de 
wet Passend Onderwijs.  
De OPR is het medezeggenschapsorgaan van het SWV. Ouders en docenten hebben 
medezeggenschap over het beleid en de verdeling van middelen van het SWV. Alle 
scholen van het voortgezet onderwijs binnen de gemeenten Bergen op Zoom zijn 
hierbij vertegenwoordigd. De OPR heeft een relatie met de MR-en van alle 
aangesloten scholen. Via informatie vanuit deze achterban worden de scholen 
alsmede de OPR voorzien van juiste daadwerkelijke gang van zaken in de praktijk. 
De OPR heeft instemmingsrecht t.a.v. het ondersteuningsplan. 
De OPR is gesprekspartner als mede sparringspartner voor de leden van het bestuur 
van het SWV Brabantse Wal over uiteenlopende zaken die aanbod komen in het 
jaarplan.  
Verder dient de OPR er op toe te zien dat er een dekkend aanbod van ondersteuning 
is binnen het samenwerkingsverband. Hiermee is voor alle leerlingen een passende 
onderwijsplek waarmee schoolbesturen hun zorgplicht kunnen waarmaken. Dit 
dekkende aanbod is onderdeel van het ondersteuningsplan van het 
samenwerkingsverband.  
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2. Wat doet de OPR?  
 
De OPR heeft volgens de wet Passend Onderwijs de taak om eens per vier jaar 
instemming te geven aan het Ondersteuningsplan van het SWV. In dit plan staan 
afspraken over de manier waarop alle leerlingen in het samenwerkingsverband zo 
goed mogelijk de passende ondersteuning kunnen krijgen die zij nodig hebben.  
De OPR volgt de voortgang van het Ondersteuningsplan, denkt mee over belangrijke 
thema's in passend onderwijs en helpt bewaken of de doelen die het SWV heeft 
gesteld, ook worden gehaald.  
 
3. Hoe is de OPR georganiseerd?  
 
De OPR heeft een reglement en een huishoudelijk reglement. In deze formele 
stukken staat bijvoorbeeld beschreven hoe de vergaderingen worden voorbereid en 
verlopen, hoe er wordt gestemd en waar stukken van de OPR zijn in te zien. De OPR 
heeft een voorzitter en secretaris uit haar midden gekozen. Deze formele stukken 
staan gepubliceerd op de website van het samenwerkingsverband.  
 
4. Kan iedereen lid worden van de OPR?  
 
De leden van de OPR worden afgevaardigd door de medezeggenschapsraden van de 
scholen die deelnemen in het samenwerkingsverband, maar hoeven zelf niet uit een 
van die medezeggenschaps¬raden afkomstig te zijn.  
  
5. Leden en deelname vergadering OPR 2023 
 
In het reglement, vastgesteld op 27 juni 2022, is de volgende verdeling afgesproken.  
Het aantal zetels in de OPR bedraagt 12, van wie: 
1. 2 zetels voor Curio 
2. 2 zetels voor de OMO scholengroep Bergen op Zoom 
3. 2 zetels voor Roncalli 
4. 2 zetels voor ’t Rijks 
5. 3 x 1 zetel voor VSO scholen 
6. 1 zetel voor PRO praktijkschool 
Het aanwezigheidsschema is onderstaand weergegeven: 
 
6. Medezeggenschapsreglement 
 
De OPR heeft een huishoudelijk en algemeen reglement. Dit is herzien, vastgesteld 
op 27 juni 2022 en is geplaatst op de website van het samenwerkingsverband. 
 
De voorzitster is mevr. Esther van den Bosch.  
 

Jaarverslag 2024 
Samenwerkingsverband Brabantse Wal VO

48

Norma Essers - Bonten
Waarmerk Norma



Er zijn afspraken gemaakt over de zittingstermijn en de frequentie van de 
bijeenkomsten. De zittingstermijn staat op 4 jaar vanaf het moment van toetreding en 
kan na aftreden direct herkozen worden. Dit om te voorkomen dat meerdere leden 
op hetzelfde moment aftreden. De vergaderfrequentie is vastgesteld op minimaal 4 
maal per schooljaar. 
 
Aantal bijeenkomsten en voorbereiding  

In 2024 zijn 5 vergaderingen belegd. Verder heeft de voorzitster regelmatig contact 
(gehad) met de directeur-bestuurder als agendaoverleg. Voorafgaand aan dit 
vooroverleg vergadert het dagelijks bestuur van de OPR met de directie van het SWV 
teneinde de agenda voor de eerstvolgende vergadering voor te bereiden. 
Achtergrond hiervan is dat de OPR in de voorfase van het beleid graag betrokken wil 
worden. Het voordeel is dat het vergaderschema van de OPR aansluit bij de 
vergaderingen van het Algemeen Bestuur en/of Dagelijks Bestuur SWV. De directeur-
bestuurder van het SWV was aanwezig bij de vergaderingen van de OPR, teneinde 
beleidsvoorstellen nader toe te lichten en/of vragen te beantwoorden. De OPR 
vergadert ook zonder of met gedeeltelijke aanwezigheid van de directeur-bestuurder.  
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Evaluatie jaarplan 2024 

Onderstaand zijn de voor 2024 gestelde doelen weergegeven. Vervolgens is 
beschreven welke activiteiten zijn uitgevoerd c.q. resultaten zijn behaald: 
 
Jaarplan januari 2024 – december 2024  

• Zichtbaarheid OPR vergroten 
o Communicatie OPR en (G)MR  

Jaarlijks is er meermaals contact met de (G)MR om lopende zaken te 
bespreken. Hierbij draagt ieder OPR lid de verantwoording om zijn/haar 
eigen MR op de hoogte te houden van de bezigheden van de OPR. 
Bespreekpunt zal o.a. zijn het vullen van de vacatures in de OPR. 
 
Dit is meermaals gedaan, helaas blijft het invullen van de leden van de 
OPR lastig en dit benadeeld de continuïteit. 
 

o Communicatie OPR en Experts Passend Onderwijs (EPO) 
In de bijeenkomst van januari wordt een EPO uitgenodigd met als doel 
te weten wat er binnen het Samenwerkingsverband speelt, de 
veranderingen van het afgelopen jaar toe te lichten en de contacten 
open te houden.  
 
Vanwege ziekte, onrust in het team is er dit jaar geen transfercoach 
aangesloten bij een bijeenkomst van de OPR. Inmiddels is de naam 
transfercoach verandert in Expert Passend Onderwijs (EPO). De vraag is 
welke meerwaarde het heeft om deze coaches uit te nodigen. 
 

o Communicatie OPR en Toezichthoudend orgaan 
Jaarlijks wordt een afvaardiging van het Toezichthoudende Orgaan 
uitgenodigd met als doel elkaar goed te leren kennen en inhoudelijk 
elkaar te bevragen (najaar) 
 
Dit is niet gebeurd. 
Wel is op de vergadering van 4 april is Suzan Robroek, onderzoeker van 
de GGD West-Brabant aangesloten via Teams. Samen met een collega-
onderzieker gaan zij ons helpen met een monitoringsplan om het 
ondersteuningsplan te volgen. “Worden de goede dingen gedaan en 
wordt bereikt wat we voor ogen hadden?” Hiervoor zijn indicatoren 
nodig.  
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• In 2024 wordt het proces om tot een nieuw ondersteuningsplan te komen 
verder opgevolgd:  

o December 2023, Schrijven van ondersteuningsplan. 
o Februari 2024, concept ondersteuningsplan ter opiniepeiling en 

instemming naar o.a. OPR. 
 

• Voor 1 juli heeft de OPR het jaarverslag van het SWV ontvangen, gelezen en 
bevraagd.  
 
Het concept van het ondersteuningsplan is gedeeld en besproken tijdens de 
OPR vergaderingen van 2024. Uiteindelijk vastgesteld en goedgekeurd op. 
 

• Scholing:  
Na het vierde kwartaal 2024 heeft 80% van de OPR leden een scholing 
gevolgd ter verdieping van de taken van de OPR.   
 
Vanwege de vele wisselingen is dit niet gebeurd. 
 

• In 2024 wil de OPR zich blijven ontwikkelen tot een gezond kritische 
gesprekspartner van het SWV. We willen dit bereiken door: 

o De doelen in het ondersteuningsplan op te volgen. 
o Begroting op te volgen en te bevragen. 
o Te vergaderen met/zonder bestuurder. 
o Extra aandacht te hebben voor:  

 de uitvoering en borging van werkgroepen, zoals HB, Onderwijs 
Zorg Arrangementen, NT2/ISK, schoolaanwezigheid. 

 leerlingen met ASS diagnose 
 VSO scholen en wachtlijsten 

 
De OPR heeft de vinger aan de pols gehouden en regelmatig de update 
besproken van bovenstaande punten. Helaas blijft het stuk ASS buiten de 
aandacht van het SWV.  
 

• In 2024 volgen we het herschrijven van de arrangementen op zoals ze worden 
opgenomen in het ondersteuningsplan. 
 
In het ondersteuningsplan zijn er gedeeltelijk andere keuzes gemaakt De 
trajectvoorziening is grotendeels in plaats gekomen van enkele 
arrangementen. 
 

• In september 2024 heeft de OPR schriftelijk de gegevens met betrekking tot 
de samenstelling van het bestuur, de organisatie binnen het SWV VO en 
managementstatuut ontvangen/gelezen. 
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De governance structuur wordt gewijzigd. In deze nieuwe structuur komt er 
een raad van toezicht met onafhankelijke leden. De besturen komen bij elkaar 
in een deelnemersraad. 2 bestuursleden nemen zitting de raad van toezicht. 
Deze leden worden iedere 2 jaar gerouleerd.    
 

• Voor 1 oktober heeft de OPR volgende stukken van de bestuurder ontvangen, 
gelezen en bevraagd: 

o Begroting en bijbehorende beleidsvoornemens van het daarop 
volgende schooljaar op financieel, organisatorisch en onderwijskundig 
gebied. 

o Informatie over de berekening die ten grondslag ligt van de middelen 
uit ’s Rijks kas die worden toegerekend aan het bestuur. 
 

Het concept van het ondersteuningsplan is gedeeld en besproken tijdens alle 
OPR vergaderingen van 2024. Uiteindelijk vastgesteld en goedgekeurd  
 

• Jaarverslag 
Voor 1 februari 2025 heeft de OPR een jaarverslag gemaakt en de kern van dit 
verslag met de bestuurder van het SWV gedeeld.  
 

• In 2024 wordt er een aparte bijeenkomst gepland voor het jaarverslag en 
jaarplanning.  
 
Vanwege de afwezigheid van veel OPR-leden op de vergadering van 
december 2024 zal dit op 20 februari 2025 gebeuren. 

 
  

Jaarverslag 2024 
Samenwerkingsverband Brabantse Wal VO

52

Norma Essers - Bonten
Waarmerk Norma



Voor het jaarplan 2024 is het volgende financiële schema op te maken: 
Inkomsten  Toelichting 

   
Bijdrage bestuur 
samenwerkingsverband 

5.000,- Dit bedrag is PM beschikbaar op grond 
van de opgestelde begroting. Na afloop 
van het boekjaar vindt verrekening 
plaats op basis van verantwoording door 
de OPR. 

Inkomsten totaal 5.000,-  
   

Uitgaven   
   
Vacatiegeld vergaderingen   

Ouders 700  
Leraren   

Vergaderfaciliteiten  Locatie – koffie 
Secretariële ondersteuning PM Wordt verzorgd door het 

samenwerkingsverband 
Informatie en communicatie  Bijv. nieuwsbrief / website / info avond 
Diner/ afsluiting jaar + 
afscheid leden 

612,19  

Voorlichting aan OPR  Bijv. voorlichtingsavond door Vereniging 
Openbaar Onderwijs 

Training / scholing   
   
Uitgaven totaal 1312,19  

  

Jaarverslag 2024 
Samenwerkingsverband Brabantse Wal VO

53

Norma Essers - Bonten
Waarmerk Norma



Bijlage Lijst met gebruikte afkortingen en begrippen 

ARR  Arrangement 
AB  Algemeen bestuur (toezichthouders) 
AVG  Algemene Verordening Gegevensbescherming 
BAO   Basisonderwijs 
BOVO  Overleg tussen basisonderwijs en voortgezet onderwijs 
CJG  Centrum voor Jeugd en Gezin 
Cluster 1 Visuele beperking 
Cluster 2 Auditieve (taal / spraak) Communicatieve beperking 
Cluster 3 Verstandelijke en/of lichamelijke beperking 
Cluster 4 Ernstige gedragsproblematiek (psychiatrie) 
CT  Commissie Toelaatbaarheid 
DB  Dagelijks Bestuur (directeur-bestuurder) 
DUO  Dienst Uitvoering Onderwijs 
(G)MR  (Gemeenschappelijke) Medezeggenschapsraad 
HB  Hoogbegaafdheid 
HIA  Handelingsgericht Indiceren en Arrangeren 
ISK  Internationale Schakelklas 
LAS  Landelijke Arbitragecommissie Samenwerkingsverbanden  
LBT  Landelijke Bezwaar Adviescommissie Toelaatbaarheidsverklaring 
LDOS  Leerlingendossier / applicatie voor aanvragen 
LGC  Landelijke Geschillencommissie 
LPW  Leerplicht Wet 
LWO  Leerweg Ondersteunend Onderwijs 
LWOE  Landelijk Werkverband Onderwijs en Epilepsie 
M@zl  Medische Advisering Ziekgemelde Leerling 
MBO  Middelbaar Beroepsonderwijs 
MDO  Multidisciplinair Overleg 
MJB  Meerjarenbegroting 
OC  Ondersteuningscoördinator 
OCW  Ministerie van Onderwijs en Wetenschappen 
OMO  Ons Middelbaar onderwijs 
OOGO Op Overeenstemmingsgericht Overleg (onderwijs en gemeenten) 
OPP  Onderwijs Ontwikkelingsperspectief Plan 
OPDC  Ortho Pedagogisch Didactisch Centrum 
OPR  Ondersteuningsplanraad 
OSO  Overstap Service Onderwijs 
OZA  Onderwijs Zorg Arrangement 
PAB  Preventieve Ambulante Begeleiding 
PO  Primair Onderwijs (Basisonderwijs) 
PRO  Praktijkonderwijs 
RBL  Regionaal bureau leerplicht 
REA  Regionaal educatie agenda 

Jaarverslag 2024 
Samenwerkingsverband Brabantse Wal VO

54

Norma Essers - Bonten
Waarmerk Norma



ROC  Regionaal Opleiding Centrum 
S(B)O  Speciaal (basis) Onderwijs 
SAT  Schoolaanwezigheidsteam 
SMA  Sociaal Medisch Advies 
SOP  School Ondersteunings Profiel 
SOT  Schoolondersteuningsteam 
SWV  Samenwerkingsverband 
TLV  Toelaatbaarheidsverklaring (speciaal onderwijs of praktijkonderwijs) 
VNG  Vereniging Nederlandse Gemeenten 
VO  Voortgezet Onderwijs 
VO-raad Raad voor Voortgezet Onderwijs 
VSO  Voortgezet Speciaal Onderwijs 
VSV  Voortijdig Schoolverlaten 
WEC  Wet Expertise Centrum 
WMO  Wet Maatschappelijke Ondersteuning 
WPO  Wet Passend Onderwijs 
WBW  Regio West Brabant West 
WVO  Wet Voortgezet Onderwijs 
ZML  Zeer Moeilijk Lerend 
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Rapport inzake de jaarstukken

 Samenwerkingsverband Brabantse Wal 

Voortgezet onderwijs 
2024

Jaarverslag 2024 
Samenwerkingsverband Brabantse Wal VO

56

Norma Essers - Bonten
Waarmerk Norma



B. Jaarrekening

Grondslagen
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

 Activiteiten 

De Samenwerkingsverband  Brabantse Wal Voortgezet onderwijs stelt zich ten doel het verlenen van doelmatige en doeltreffende onderwijszorg, 

respectievelijk het bieden van passende onderwijsarrangementen aan risicojongeren.

 Continuïteit 

Het eigen vermogen van Samenwerkingsverband  Brabantse Wal Voortgezet onderwijs bedraagt per 31 december 2024 € 1.535.770

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van 

continuïteit van de stichting.

 Organisatiegegevens 
 Samenwerkingsverband  Brabantse Wal Voortgezet onderwijs is feitelijk gevestigd op Rijtuigweg 12, 4611 EL te Bergen op Zoom en is ingeschreven bij het 

handelsregister onder nummer: 59131063 

 Schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet 

onderwijs zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven 

van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen 

opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

 Verbonden partijen 

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan 

worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire 

directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs  en nauwe verwanten zijn 

verbonden partijen. 

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt 

toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van inzicht.

 Toelichting op het kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Ontvangsten en 

uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

 Gehanteerde valuta 

De in het jaarverslag opgenomen geldbedragen zijn opgenomen in euro's.

 Algemene grondslagen 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo), de verslaggevingsvoorschriften en 

bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660 

Onderwijsinstellingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke 

waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

 Vergelijking met voorgaand jaar 

De vergelijkende cijfers zijn waar nodig, slechts qua rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast. De gehanteerde grondslagen van waardering en van 

resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het voorgaand jaar. 

Waardering van de activa en passiva

Materiële vaste activa

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire 

afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen 

betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve 

rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de 

boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

 Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve.  

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuïteit van het samenwerkingsverband. Deze wordt opgebouwd uit de 

resultaatbestemming van overschotten, welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten en de werkelijk gemaakte lasten. In een geval van een 

tekort wordt dit ten laste van de algemene reserve gebracht.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een 

uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. 

Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van actuariële grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde 

van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de 

afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Jubileumgratificatie
De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de CAO dienen te worden betaald. Daarbij wordt 

rekening gehouden met de datum van indiensttreding, leeftijd van betrokkene(n), blijfkanspercentage en een uitkering bij 25 en 40 jarig jubileum conform de 

CAO. 

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd 

tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de 

nominale waarde.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden 

toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Rijksbijdragen OCW

Onder de rijksbijdragen OCW/EZ worden de vergoedingen voor exploitatie opgenomen verstrekt door het Ministerie OCW/EZ. De rijksbijdragen worden 

toegerekend aan het verslagjaar.

De ontvangen (normatieve) Rijksbijdragen en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het 

waarop de toekenning betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet zijn verstrekt door het Ministerie van OCW/EZ, Gemeenten, Provincies of andere 

overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. 

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan 

werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

Pensioenlasten

Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het 

verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. 

Afschrijvingen

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het 

actief. 

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiële baten en lasten

De rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de 

verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 

Financiële instrumenten en risicobeheersing

Algemeen

Er is bij Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs geen sprake van financiële instrumenten.
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1  ACTIVA

Vaste activa
1.2  Materiële vaste activa 1.494                                -                                        

Totaal vaste activa 1.494                                -                                        

Vlottende activa
1.5  Vorderingen 21.270                             8.002                                
1.7  Liquide middelen 2.208.366                        2.263.750                        

Totaal vlottende activa 2.229.636                        2.271.752                        

TOTAAL ACTIVA 2.231.130                        2.271.752                        

2  PASSIVA

2.1  Eigen vermogen 1.535.770                        1.116.914                        

2.2  Voorzieningen 5.339                                4.218                                

2.4  Kortlopende schulden 690.021                           1.150.620                        

TOTAAL PASSIVA 2.231.130                        2.271.752                        

€

Balans per 31-12-2024 (na resultaatbestemming)
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

31-12-2024 31-12-2023
€
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Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
€ € €

3  BATEN

3.1  Rijksbijdragen 11.059.589                      10.224.922                      10.330.732                      
3.2  Overige overheidsbijdragen en -subsidies -                                        -                                        -                                        
3.5  Overige baten 103.668                           99.750                             95.000                             

Totaal baten 11.163.257                      10.324.672                      10.425.732                      

4  LASTEN

4.1  Personeelslasten 590.610                           706.000                           438.754                           
4.2  Afschrijvingen 226                                   3.000                                -                                        
4.3  Huisvestingslasten 31.067                             25.000                             19.026                             
4.4  Overige lasten 513.810                           549.500                           539.808                           
4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen 9.608.689                        9.160.939                        9.133.950                        

Totaal lasten 10.744.401                      10.444.439                      10.131.538                      

Saldo baten en lasten 418.856                           -119.767                          294.194                           

5  FINANCIËLE BATEN EN LASTEN -                                        -                                        -                                        

Totaal resultaat                            418.856                           -119.767                            294.194 

Staat van baten en lasten over 2024
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs
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Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat 418.856                        294.194                        

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 226                               -                                     
- mutaties voorzieningen 1.121                            -                                     

1.346                            -                                     
Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen (-/-) -13.268                         43.771                          
- schulden (-/-) -460.599                      906.915                        

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties -473.867                      950.686                        

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten -53.665                         1.244.880                    

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa (-/-) 1.720                            -                                     

Desinvesteringen in materiële vaste activa -                                     -                                     

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.720                           -                                     

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen -                                     -                                     

Aflossing langlopende schulden (-/-) -                                     -                                     

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -                                     -                                     

Overige balansmutaties -                                     -                                     

Mutatie liquide middelen -55.385                         1.244.880                    

Beginstand liquide middelen 2.263.750                    1.018.870                    

Eindstand liquide middelen 2.208.366                    2.263.750                    

Kasstroomoverzicht 2024
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

2024 2023
€ €
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1  ACTIVA

 Aanschafprijs   Cumulatieve 

afschrijvingen en 

waardevermin-

deringen  

 Boekwaarde 

01-01-2024 

 Investeringen  Desinvesteringen  Afschrijving 

desinvesteringen 

 Afschrijvingen  Aanschafprijs    Cumulatieve 

afschrijvingen en 

waardevermin-

deringen  

 Boekwaarde 

31-12-2024 

1.2  Materiële vaste activa € € € € € € € € €

1.2.2  Inventaris en apparatuur
 - meubilair / inventaris -                                  -                                  -                                  705                             -                                  705                             -                                  705                             
 - ICT -                                  -                                  -                                  1.015                         226                             1.015                         226                             789                             

Totaal materiële vaste activa -                                  -                                  -                                  1.720                         -                                  -                                  226                             1.720                         226                             1.494                         

Het gehanteerde afschrijvingspercentage voor meubilair en inventaris bedraagt voor ICT 33,3%

Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

Toelichting behorende tot de balans
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1  ACTIVA

1.2  Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen
 - Vooruitbetaalde kosten 1.270                   8.002                   
 - Te vorderen bedragen 20.000                 -                            

Totaal overige vorderingen 21.270                 8.002                     

 Totaal vorderingen 21.270                 8.002                     

1.2.4  Liquide middelen

1.2.4.2  Tegoeden op bankrekeningen 2.208.366           2.263.750             

 Totaal liquide middelen 2.208.366           2.263.750             

 Stand per 

01-01-2024 

Resultaat  Overige 

mutaties 

 Stand per 

31-12-2024 

2  PASSIVA

2.1  Eigen vermogen

2.1.1   Algemene reserve 1.116.914           418.856               1.535.770             

Totaal eigen vermogen 1.116.914           418.856               -                            1.535.770             

Het resultaat over 2024 wordt als volgt verdeeld:

Resultaat exploitatie : 418.856               

Resultaatverdeling :
Algemene reserve 418.856               
Bestemmingsreserve privaat -                            
Bestemmingsreserve personeelsreserve -                            
Bestemmingsreserve passend onderwijs -                            
Bestemmingsfonds privaat -                            
Bestemmingsfonds publiek -                            

418.856               

Toelichting behorende tot de balans
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

€

€

31-12-2024

31-12-2024

31-12-2023

31-12-2023
€

€
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Toelichting behorende tot de balans
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

 Stand per 

01-01-2024 

 Dotaties  Onttrekkingen Vrijval  Rente mutatie      

(bij contante 

waarde) 

 Stand per 

31-12-2024 

2.2  Voorzieningen

2.2.1  Personeelsvoorzieningen
- Jubileumgratificatie 4.218                   1.121                   -                            -                            -                            5.339                     

     Totaal voorzieningen 4.218                   1.121                   -                            -                            -                            5.339                     

 Kortlopend

deel < 1 jaar 

 Langlopend

deel > 1 jaar 

2.2.1  Personeelsvoorzieningen
- voorziening gratificaties -                           5.339                    

-                           5.339                    

2.4  Kortlopende schulden

2.4.8  Crediteuren 195.869               36.799                   

2.4.9  Belastingen en premies sociale verzekeringen
 - Loonheffing 27.838                 24.359                 

Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 27.838                 24.359                   

2.4.10  Schulden ter zake van pensioenen 8.104                   6.950                     

2.4.12  Overige kortlopende schulden
 - Nog te besteden subsidie HB 101.147               99.912                 
 - Nog te besteden subsidie af- en ombouw jeugdhulp 225.102               855.908               
 - Overige 112.886               295                       

Totaal overige kortlopende schulden 439.136               956.115                

2.4.19 Overige overlopende passiva
 - Vakantiegeld en -dagen 19.073                 15.330                 
 - Overige overlopende passiva -                            111.067               

Totaal overlopende passiva 19.073                 126.397                

Totaal kortlopende schulden 690.020               1.150.620             

Gebeurtenissen na balansdatum

In 2025 is gebleken dat de generieke korting aan de samenwerkingsverbanden in 2023 opgelegd onrechtmatig is. 
De samenwerkingsverbanden die gekort zijn  in 2023 worden in 2025 gecompenseerd. Ons SWV neemt dit bedrag als bate mee in 2025.

€

Voorzieningen

31-12-202331-12-2024
€
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Omschrijving Toewijzing

 Kenmerk  Datum 

 Af- en ombouw gesloten 

jeugdhulp 

 OAOGJ2304 06-12-23 Onderhanden

 Subsidie begaafdheid  HBL230021 21-12-23 Onderhanden

Model G Verantwoording subsidies
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

 G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten 

waarvoor bekostiging wordt verstrekt 

 De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond 
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

Er is een huurovereenkomst voor de locatie Rijtuigweg 12 met een looptijd tot en met 31 maart 2027.

De maandelijkse huur bedraagt € 4.468 per maand welke jaarlijks geïndexeerd wordt.
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3  BATEN

3.1  Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdragen OCW 
 - Rijksbijdragen 10.943.299         10.187.422         10.299.752         
 - Subsidie HB 43.380                37.500                30.980                
 - Subsidie afbouw gesloten jeugdzorg 72.910                -                           -                           

Totaal rijksbijdragen OCW 11.059.589         10.224.922         10.330.732         

Totaal rijksbijdragen 11.059.589         10.224.922         10.330.732         

3.5  Overige baten

3.5.10 Overige 103.668              99.750                95.000                

Totaal overige baten 103.668              99.750                95.000                

Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

2023Begroting 20242024
€ € €

2024 Begroting 2024 2023
€€ €
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

4  LASTEN

4.1  Personeelslasten

4.1.1  Lonen en salarissen
 - Brutolonen en salarissen 424.321              651.000              340.713              
 - Sociale lasten 53.662                -                           23.954                
 - Pensioenpremies 62.937                -                           46.521                

Totaal lonen en salarissen 540.920              651.000              411.188              

Uitsplitsing personeel naar fte 2024 2023

Directie 0,8 0,8
OOP 4,0 2,9

4,8 3,7

4.1.2  Overige personele lasten
 - Dotaties personele voorzieningen 1.121                  -                           -                           
 - Personeel niet in loondienst 53.820                30.000                7.356                  
 - Deskundigheidsbevordering personeel 1.755                  15.000                14.251                
 - Overige personele lasten 13.804                10.000                5.959                  

Totaal overige personele lasten 70.500                55.000                27.566                

4.1.3  Af: uitkeringen -20.810               -                           -                           

Totaal personele lasten 590.610              706.000              438.754              

4.2  Afschrijvingen

4.2.2  Materiële vaste activa 226                      3.000                  -                           

Totaal afschrijvingen 226                      3.000                  -                           

4.3  Huisvestingslasten

4.3.1  Huur 29.986                25.000                19.026                

4.3.8  Overige 1.081                  -                           -                           

Totaal huisvestingslasten 31.067                25.000                19.026                

€ €

€

2023Begroting 2024

€

€

€

€

€ €

2024

2024

2023Begroting 20242024

2024 Begroting 2024

€

2023

2023Begroting 2024
€ €
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

4.4  Overige instellingslasten

4.4.1  Administratie- en beheerslasten
 - Administratiekosten 34.768                58.000                41.757                
 - Accountantskosten*
          onderzoek jaarrekening 29.911                20.000                14.237                
          andere controle opdrachten -                           -                           -                           
 - Overige uitgaven 3.652                  14.000                3.998                  

Totaal administratie- en beheerslasten 68.332                92.000                59.992                

* de accountantskosten worden toegerekend aan het boekjaar.

4.4.2  Inventaris, apparatuur en leermiddelen
 - Inventaris -                           -                           2.690                  
 - Leermiddelen 2.178                  15.000                8.132                  

Totaal inventaris, apparatuur en leermiddelen 2.178                  15.000                10.822                

4.4.5 Overige lasten
 - Verzekeringen 17.452                19.000                8.233                  
 - Transfercoach -                           -                           59.081                
 - Commissie toelaatbaarheid 39.917                67.500                33.816                
 - Steunpunt regio 2.0 -                           -                           90.000                
 - Ondersteuningscoordinator 165.375              160.000              157.500              
 - Ondersteuning nieuwe OP 52.185                -                           72.514                
 - Overige kosten 168.371              196.000              47.850                

443.300              442.500              468.994              

Totaal overige instellingslasten 513.810              549.500              539.808              

4.5  Doorbetalingen aan schoolbesturen

4.5.1 Verplichte afdrachten uit te voeren door OCW

4.5.1.1 Verplichte afdrachten door OCW - VSO 3.088.362           2.930.427           3.136.382           

4.5.1.3 Verplichte afdrachten door OCW - PRO 1.295.120           1.239.965           1.272.884           

4.5.2.1 Doorbetaling op basis van 1 februari - VSO

 - Vangnetregeling -                           50.000                -                           
-                           50.000                -                           

4.5.3  Overige doorbetalingen aan schoolbesturen

 - Doorbetalingen aan schoolbesturen 3.942.014           3.754.299           3.618.525           
 - Crisisinterventie 289.407              275.626              275.626              
 - Bijdrage Specifiek VMBO P 326.962              236.250              236.250              
 - Project Hoogbegaafdheid 86.761                127.500              31.235                
 - OZA Memo / Opendoor 80.916                77.063                77.063                
 - Gedragsgroep 216.788              216.788              216.788              
 - Individuele arrangementen 62.621                40.000                62.112                
 - Bots 88.395                88.395                88.395                
 - Mytyl/ZMLK cat. 3 131.342              124.626              118.690              

5.225.206           4.940.547           4.724.684           

Totaal doorbetalingen aan schoolbesturen 9.608.689           9.160.939           9.133.950           

2024 Begroting 2024 2023
€ € €
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Overzicht verbonden partijen
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

Overzicht verbonden partijen

Libréon, Stichting voor Katholiek- en Openbaar Onderwijs Breda
Vereniging Ons Middelbaar Onderwijs Tilburg
Stichting RSG 't Rijks Bergen op Zoom
Lowys Porquinstichting Bergen op Zoom
Stichting Curio Onderwijsgroep West-Brabant Etten-Leur
Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal
Stichting Katholiek Primair Onderwijs Roosendaal
Stichting Koraal - Het Driespan Roosendaal
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WNT: Wet normering topinkomens
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

Gegevens 2024
bedragen x € 1 B.M. van Oers
Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,8
Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 88.792€                                           
Beloningen betaalbaar op termijn (*) 14.649€                                           
Subtotaal 103.441€                                        

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 186.400€                                        

Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen bedrag -€                                                     

Bezoldiging 103.441€                                        

Het bedrag van de overschrijving en de reden waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan
nvt

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling nvt

Gegevens 2023
bedragen x € 1 B.M. van Oers
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,8
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 83.430€                                           
Beloningen betaalbaar op termijn (*) 13.563€                                           
Subtotaal 96.993€                                           

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 178.889€                                        

Bezoldiging 96.993€                                           
(*) Dit betreft het werkgeversdeel inzake de pensioenpremies

Gegevens 2024
naam topfunctionaris functie
E.B. Kahlé-Muis  Vice voorzitter 
L. de Rond  lid 
J. Verdaasdonk  lid 
T. Frankmölle  lid 
S. Cépero  lid 
I. van Riel  lid 
A. Geessinck  lid 

WNT-VERANTWOORDING 2024 Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

De WNT is van toepassing op Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

Het voor Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000 (het algemeen bezoldigingsmaximum).  

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag 

hebben ontvangen.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 2.100 of minder

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen 

die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.
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Ondertekening jaarrekening
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs

Directeur-Bestuurder B. van Oers

Vice voorzitter E.B. Kahlé-Muis

Lid J. Verdaasdonk

Lid L. de Rond

Lid T. Frankmölle

Lid S. Cépèro

Lid R. Fondse

Lid A. Geessinck
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D. Bijlagen

Naam en adres instelling: Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet Onderwijs
Rijtuigweg 12
4611 EL Bergen op Zoom

Telefoon: 0164-745091
E-mail: info@swvbrabantsewal.nl

Website: www.swvbrabantsewal.nl

Bestuursnummer: 21652
BRIN-nummers: VO3001

Contactpersoon voor het Jaarverslag: Mevr. B. van Oers
Rijtuigweg 12
4611 EL Bergen op Zoom

E-mail: info@swvbrabantsewal.nl

Gegevens over de rechtspersoon
Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet onderwijs
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het intern toezichthoudend orgaan van Stichting Samenwerkingsverband Brabantse Wal 
Voortgezet Onderwijs  
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 

Ons oordeel  
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet 
Onderwijs te Bergen op Zoom gecontroleerd.  
 
Naar ons oordeel: 

• geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Samenwerkingsverband Brabantse Wal 
Voortgezet Onderwijs op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs; 

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 
2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 
2024.  

 
De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2024; 
2. de staat van baten en lasten over 2024; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor 
de controle van de jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Samenwerkingsverband Brabantse Wal Voortgezet Onderwijs, 
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij 
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel.  

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld 
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit 
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door 
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 
topfunctionaris bij andere WNT plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist 
en volledig is. 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 
Deze andere informatie bestaat uit:   

• het bestuursverslag; 

• de overige gegevens.   
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:   

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond 
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen 
paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is vereist.  
 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 
paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024. 
 
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheid van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk 
voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede 
de balansmutaties, in overeenstemming met de in de wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 
2024. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- 
en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of 
fraude.  
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om 
haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is.  
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  
 
Het intern toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces 
van financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling.  
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening    
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.  
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:   

• het identificeren en inschatten van de risico’s 
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of 

fraude; 
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede balansmutaties, 

die van materieel belang zijn; 

• het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij 
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij 
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de onderwijsinstelling; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen 
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling 
haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen 
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat 
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar 
continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.  

 
Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de geplande reikwijdte 
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  
 

Eindhoven, 2-juni-2025 
Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.  
 

 

 

N.J.E. Essers-Bonten MSc RA 
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